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○ 2025년 글로벌 보험시장의 인수합병(M&A)은 금리 상승, 인플레이션, 손해율 악화 등 구조적인 압력으로 인해 

거래 건수가 전년 대비 감소했으나, 50억 달러 이상의 대규모 M&A가 증가하면서 전체 거래 금액은 증가함1)

∙ 총 M&A 거래 금액은 801억 달러 규모로 거래 건수는 전년 대비 32% 감소한 75건을 기록하였으며, 이 중 50억 

달러 이상 대형 거래가 3건 발생함 

∙ 손해보험회사 M&A 비중은 62%로, 특종보험2) 성장에 따른 포트폴리오 확대 수요로 M&A가 활발히 이루어짐에 

따라 거래 비중은 전년 대비 5%p 확대됨 

∙ 지역별로는 여전히 미국·캐나다 지역의 M&A 거래가 가장 활발하게 이루어지고 있으나 아시아·태평양 지역과 함

께 전년 대비 다소 축소되었고 영국을 포함한 유럽 지역의 거래는 확대됨

<그림 1> 보험시장의 M&A 거래 건수

(단위: 건) 

<그림 2> 업권별 M&A 거래 건수 비중

(단위: %) 

<그림 3> 지역별 M&A 거래 건수 비중

(단위: %) 
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○ 글로벌 보험회사들은 국내 시장에서 보험회사 간 M&A를 통해 규모의 경제와 시장 구조를 재편하고 해외에서

는 성장동력 확보와 사업 영역 확대를 위해 적극적으로 M&A 전략을 전개하고 있음

1) 2025년 1월부터 10월 말 기준으로 미국·캐나다, 아시아·태평양, 유럽 시장을 대상으로 함

2) 특종보험은 전통적인 화재·해상·자동차보험 및 보증보험을 제외한 기술·권리·배상책임·도난보험 등 특정 직업군, 상황 또는 계절적 위험을 보장하는 보험상품임

요 약

2025년 글로벌 보험시장 M&A는 거래 건수는 감소했으나, 50억 달러 이상 대규모 M&A가 증가하면서 

전체 거래 금액은 증가함. 글로벌 보험회사들은 규모의 경제 확보와 해외 진출을 통한 사업 확장을 위해 

M&A를 적극 활용하고 있으며, 생명보험회사는 런오프·PRT 관련 보험회사 인수를 통한 자본 효율화, 

손해보험회사는 특종보험 중심의 포트폴리오 재편과 신성장 플랫폼 확보에 집중하고 있음 
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∙ 스위스의 보험회사 헬베티아와 발로이즈는 2025년 4월 합병 계약을 체결하였으며, 이를 통해 사업비 절감, 채널 

통합, 상품 포트폴리오가 확대되며 스위스 내 두 번째로 큰 보험그룹으로 재편됨3)

∙ 일본 메이지야스다생명은 미국 보장성 보험 포트폴리오 확보와 ALM 안전성 강화, 해외 수익원 다변화를 위해 

2025년 2월 L&G 그룹 산하 미국 생명보험회사 배너라이프를 약 23억 달러에 인수하기로 함4)

- 2024년 8월 단체보험 중심의 미국 손해보험회사 아메리칸 헤리티지 인수에 이어, 연금 리스크 이전(Pension Risk 

Transfer; PRT), 보장성 보험 분야에 강점이 있는 배너라이프까지 추가 인수하면서 미국 시장 기반을 크게 확대함

○ 글로벌 생명보험회사들은 IFRS17·Solvency Ⅱ 도입 이후 증가한 자본 부담을 완화하기 위해 PRT 확대와 

런오프 거래를 활용해 장기보험부채를 이전하고, 관련 보험회사 인수를 통해 자본 효율화를 추진하고 있음

∙ 2025년 7월, 범유럽 보험그룹 아소라 홀딩스는 영국 연기금 전문보험회사 연금보험회사(PICG)를 약 57억 파운

드에 인수하며, 네덜란드·이탈리아 등에서 축적한 역량을 기반으로 유럽 전역으로 사업 확장을 추진함5)

∙ 캐나다 브룩필드 역시 영국 생명보험회사 저스트그룹을 약 24억 파운드에 인수하고, 2025년 3월 출범한 자회사

인 연금 전문회사 블루몬트와의 합병을 통해 PRT 시장에서의 사업 기반을 확대하고자 함6)

○ 글로벌 손해보험회사들은 전통적인 보험사업의 성장 둔화와 경쟁 심화 등으로 수익성 확보가 어려워지면서, 

M&A를 통해 특종보험 중심으로 포트폴리오를 재편하고 신성장 분야 플랫폼을 확보하는 전략을 강화하고 있음

∙ 글로벌 특종보험 시장 규모는 2021년 1,047억 달러에서 2031년 2,790억 달러로 연평균 10.6% 성장이 예상되

며, 일반 손보 대비 높은 성장성을 갖지만, 언더라이팅 전문성·중개 네트워크 등 진입장벽으로 인해 M&A를 통한 

포트폴리오 확보와 전문역량 강화가 요구됨7)

∙ 2025년 10월, 미국의 AIG는 캐나다 사모펀드 운용사 원엑스와 공동으로 특종보험과 재보험 중심으로 빠르게 

성장하고 있는 영국 손해보험회사 콘버그 그룹을 약 70억 달러에 인수하는 계약을 체결함8)

∙ 일본 솜포 홀딩스는 2025년 8월, 영국 자회사 에듀런스를 통해 아스펜 보험회사를 약 35억 달러에 인수하여 특

종·재보험 플랫폼을 강화하고 ROE·EPS를 개선과 글로벌 재보험 10위권 도약을 기대하고 있음9)

∙ 한국 DB손해보험은 2025년 9월, 국내 시장의 성장 한계를 극복하고 신규 수익원을 확보하기 위해 미국 포테그라 

그룹을 약 16.5억 달러에 인수하는 계약을 체결하였으며, 이를 통해 특종·보증보험 중심의 글로벌 플랫폼과 언더

라이팅 전문역량을 강화함10)

3) Baloise(2025. 4. 22.), “Ad hoc announcement pursuant to Art. 53 LR: Baloise and Helvetia join forces to create the second largest 

insurance group in Switzerland and a leading European insurer”

4) Meigi yasuda(2025. 2. 7.), “Agreement to Enter into a Strategic Partnership with Legal and General Group plc, a major U.K. Financial 

Services Company, and Acquire U.S. Life Insurance Companies including Banner Life Insurance Company”

5) Athora(2025. 7. 3.), “European savings and retirement services group Athora to acquire Pension Insurance Corporation Group”

6) S&P Global(2025. 8. 27.), “UK pension risk transfer market heats up as Brookfield buys Just Group” 

7) Deloitte(2024. 4.), “Turbocharging the specialty insurance market: Enabling capabilities carriers need for sustainable growth”

8) AIG(2025. 10. 30.), “AIG Announces Long-Term Strategic Investment in Top-Performing Global Specialty Insurer Convex Group and an 

Equity Stake in Global Asset Manager Onex Corporation”

9) Sompo(2025. 8. 27.), “Acquisition of Aspen Insurance Holdings”

10) DB손해보험(2025. 9.), “글로벌 보험그룹으로의 도약-미국 스페셜티 보험사 포테라그룹 인수-”


