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○ 보험회사의 대체투자에 대한 관심은 점차 확대되고 있으며, 특히 APAC 지역은 중국·호주·일본 등을 중심으로 

투자 기회가 늘어날 가능성이 높은 시장임

∙ 대체투자란 주식·채권 등 전통적 자산 외 사모펀드(Private Equity), 사모대출(Private Dept) 등이 포함된 사모

투자·인프라·부동산 등의 자산군에 투자하는 것을 의미함

∙ 많은 보험회사는 포트폴리오 다각화, 수익률 개선, 자산부채관리(ALM) 등을 위해 대체투자 비중을 확대하고 있음

∙ 특히 APAC 지역은 중국·호주·일본 등을 중심으로 자금모집(Fundraising)과 투자·인수 등 거래 활동이 활발해 

장기투자 수요 등 성장 가능성이 높음1)

- 자금모집은 투자자들로부터 새로운 투자자금을 모으는 과정을 의미하며, 거래는 기존에 확보된 자금을 활용한 

투자·인수·매각 등의 활동을 의미함

○ 2025년 APAC 대체투자시장의 자금모집 총액은 위축되었으나 사모펀드·부동산·인프라 등 주요 자산군의 회복

세로 점진적 개선 신호가 나타남2)

∙ 총 자금모집은 2024년 2분기 약 410억 달러 이후 크게 감소하기 시작해 2025년 2분기 145억 달러를 기록했으

며, 글로벌 보호무역주의 등 거시경제 불확실성으로 인해 투자심리가 약화된 것으로 보임

∙ 부문별로 살펴보면 2025년 2분기 들어 사모펀드와 인프라펀드의 자금모집 규모가 크게 증가한 것으로 나타났으

며, 부동산 부문 또한 1분기 기준 자금모집 규모가 두 배 이상 증가한 것으로 나타남

○ 사모펀드의 경우 자금모집 규모가 2025년 들어 2분기 연속 증가하여 96억 달러를 기록했고 특히 중국과 일본

에서 성장세가 이어질 것으로 예상됨

∙ 사모펀드의 자금모집 규모는 2025년 들어 증가세를 보였으며, 2분기에는 전 분기 대비 58.3% 증가한 96억 달러

를 기록함

1) Preqin(2025), “Alternatives in APAC 2025”

2) Preqin(2025. 8. 5.), “APAC Q2 205: Preqin Quarterly Update”
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∙ 특히 중국은 거래 건수와 금액 모두 1위로 거래의 대부분은 추가 인수(Add-on)3)와 PIPE4) 거래로 나타남

∙ 일본은 바이아웃(Buyout)5)과 비상장화(Take-Private)6) 거래 비중이 높았으며, APAC 지역 내 비상장화 거래의 

주요 시장으로 부상함

- 이는 도쿄증권거래소의 지배구조 개혁, 일부 상장기업들의 비상장 전환을 통해 장기투자를 추구하려는 움직임

에 의해 촉진된 것으로 보임

○ 부동산 부문의 자금모집 규모는 2025년 1분기 105억 달러로 특히 호주에서 주택 공급 부족 등의 영향으로 

부동산 거래가 두드러지게 나타남

∙ 1분기 APAC 부동산 부문 자금모집 규모는 105억 달러로 전년도 상반기 규모를 이미 넘어선 것으로 나타남

∙ 또한 거래 금액은 2분기 기준 26억 달러로 이 중 호주가 17억 달러를 차지했으며, 달러 대비 통화 가치가 상대적

으로 안정적이고 주택 공급 부족이 이어지면서 주거용 부동산 인수·합병 거래가 활발하게 이어짐

○ 인프라 부문의 자금모집 규모는 28억 달러로 전 분기 대비 4배 이상 증가했으며, 일본의 데이터센터 특화 

펀드, 재생에너지 거래 주도가 두드러지게 나타남

∙ 2분기 총 자금모집 규모 중 24억 달러는 일본의 데이터센터 특화 펀드로 구성되었으며, 이는 지난 10년간 결성된 

인프라펀드 중 최대 규모로 일본 내 데이터센터에 대한 수요가 지속되고 있음을 보여줌

∙ 또한 재생에너지 거래의 약 60%가 태양광으로 나타났으며, 특히 일본은 2분기 거래 건수 기준으로 절반 이상의 

비중을 차지하여 일본이 장기적인 에너지 전환을 위해 노력하고 있음을 보여줌

<그림 1> 자산군별 APAC 자금모집 규모 추이

(단위: 십억 달러)

     주: 부동산 부문의 경우 2025년 2분기 자금모집 규모가 집계되지 않아 제외됨

     자료: Preqin(2025. 8. 5.), “APAC Q2 205: Preqin Quarterly Update”

3) 사모펀드 운용사가 기존 투자 포트폴리오의 기업가치를 올리기 위해 유사 분야의 기업을 인수하는 것을 의미함

4) Private Investment in Public Equity의 약자로, 상장기업의 주식을 전문투자자에게 사모로 판매하는 행위를 의미함

5) 회사의 소유권 지분 또는 회사 자본금의 과반수 지분을 취득하는 투자 거래를 의미함

6) 상장기업을 비상장 기업으로 전환하는 것을 의미함


