
CEO Brief는 보험산업 관련 이슈를 분석하여 보험회사 CEO와 유관기관의 기관장분들께만 제공되는 리포트입니다. 

1. 임원배상책임보험 성장과 한계

 기업 경영환경의 급격한 변화로 임원의 법적·재무적 위험이 커짐에 따라 이를 효과적으로 관리하기

위한 임원배상책임보험(Directors and Officers Liability Insurance; D&O)에 대한 관심이 증대되

고 있음

Ÿ 임원배상책임보험은 회사 임원이 직무수행 과정에서 범한 부당 행위로 인해 발생한 회사·주주·제3자에

대한 법률상의 손해배상금 또는 방어비용을 보상하는 상품임

Ÿ 내부통제 강화, 개인정보보호, 환경 책임 등 기업규제 강화와 기업 소송 리스크 증가 등이 임원배상책임

보험에 대한 수요 증가를 견인함

○ 임원배상책임보험은 안정적 기업경영 지원 기능 외에 기업지배구조 안정성 확보와 우수 인재 확보를

위한 전략적 수단으로 활용됨

∙ 임원배상책임보험은 임원의 직무 수행 중 발생할 수 있는 손해배상책임에 대비하여 임원의 변제 능력을

확보함으로써, 회사, 주주, 채권자 등 피해자의 권익을 보호하는 기능을 수행함

∙ 또한, 보험회사를 통한 기업의 내부통제와 준법경영 수준을 감시·평가하기 때문에 해당 기업의 지배구조 개

기업 경영환경 변화와 임원배상책임보험

요   약

기업에 대한 책임 강화로 임원의 법적·재무적 위험이 커짐에 따라 안정적 기업 경영환경 조성

과 우수 인력 확보를 위한 수단으로서 임원배상책임보험에 대한 관심이 증대되고 있음. 국내에

서는 1990년대 초 임원배상책임보험이 도입된 이후 양적 성장을 달성하였으나, ① 보장구조, 

② 운영의 투명성, ③ 제도 기반 측면에서 한계를 보이고 있음. 향후 상법 개정과 ESG 경영

의 부각, AI 활용 확대에 따른 리스크 증가 등은 임원배상책임보험 시장 확대를 가속화하는 

요인으로 작용할 것으로 예상됨. 임원배상책임보험 시장의 지속 가능한 성장을 위해서는 제도 

개선과 함께 기업의 보장공백 해소를 위한 보험회사 차원의 다양한 상품 개발 노력이 필요함 
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선을 유도함과 동시에 다양하고 능력을 갖춘 인재를 임원으로 선임하기 위한 수단으로도 활용될 수 있음

- 기업의 이사 후보군은 위험회피적 성향이 상대적으로 강하기 때문에 사외이사 수락 결정에 있어 임원

배상책임보험의 제공 유무는 중요한 고려사항으로 작용함

○ 국내의 경우 1991년 임원배상책임보험이 도입된 이후 양적 성장을 달성하였으나, ① 보장구조, ② 

운영의 투명성, ③ 제도 기반 측면에서 한계를 보임

∙ 지난 10년 동안 임원배상책임보험의 계약 체결 건수와 보험료는 각각 연평균 12.6%, 7.1% 성장함

- 다만, 임원배상책임보험 가입은 대형 금융회사와 상장기업에 편중되어 있음

∙ 한편, 영문약관에 대한 의존도가 높아 국내 실정과 부합하지 않는 조항들이 존재하며, 보장범위가 협소

하고 면책조항이 다수 존재함

∙ 현재 ‘지배구조 및 보수체계 연차보고서’와 ‘기업지배구조보고서’를 통해 임원배상책임보험 가입 여부가 

제한적으로 공시되는 등 정보공개 수준의 투명성이 낮아 이해관계자 보호에 한계가 존재함

- 대다수 기업이 내부적으로만 보험조건을 보유하고 있으며, 외부 주주나 이해관계자에게 구체적 보장

범위나 보험료, 면책 조건 등은 공개하지 않고 있는 상황임

∙ 미국, 일본 등은 임원배상책임보험과 관련한 법적 근거 마련을 통해 기업의 책임보호 체계를 제도화하였

으나, 국내는 ‘상장법인 대상 D&O 가입 권고’ ‘기업지배구조보고서 가이드라인’ 등 권고 수준에 그침

2. 전망과 과제

 최근의 상법 개정 및 ESG 경영의 부각, AI 활용 확대에 따른 리스크 증가 등은 임원배상책임보험시

장의 성장을 가속화하는 계기로 작용할 것임 

∙ 이사의 주주에 대한 의무를 강화하는 상법 개정으로 이사의 적극적인 경영 판단이 가능한 환경을 조성

하기 위한 수단으로서 임원배상책임보험의 역할이 커질 것으로 예상됨

- 증권 관련 집단소송법 시행, 중대재해처벌법 도입 등 주요 제도 변화 시 시장규모가 확대된 바 있음

∙ 해외에서도 사이버·AI 관련 위험 등 새로운 리스크 출현에 따라 D&O 보험시장이 크게 성장 중임

- 전 세계 D&O 시장규모는 2026년과 2033년 사이 연평균 7.5% 성장할 것으로 전망됨



○ 임원배상책임보험 시장의 지속가능한 성장을 위해서는 제도적 기반 확충과 더불어 보장공백 해소를 

위한 보험회사 차원의 다양한 상품 개발 및 지원이 필요함   

∙ 임원배상책임보험 가입에 관한 근거 규정 마련을 통해 경영상 책임에 따른 문제를 해결할 필요가 있음  

- 기업이 가입한 임원배상책임보험에 대한 정보공개 강화를 통해 자발적으로 가입을 유도하는 방안도 

검토해 볼 수 있음

∙ 한편, 기업에 노출된 위험의 다양화와 심도 확대로 임원배상책임보험의 보장항목 및 보장수준 조정이 필

요하나, 넓은 보장범위 제공에 따른 이사의 도덕적 해이 문제 발생을 방지하기 위한 보완장치가 필요함

∙ 현재 대형 금융회사와 상장사에 편중된 임원배상책임보험 가입으로 인한 보장공백 문제 해소를 위해 단

순히 해외 약관 조항을 활용하는 것에서 벗어나 각 산업별 고유한 리스크를 반영한 상품 개발이 요구됨 

- 예를 들어, IT 기업의 경우 사이버 보안 사고에, 제조·건설업의 경우 산업재해 발생 위험에, 금융업

권은 불완전판매 위험에 집중적으로 노출되어 있어 이에 대한 관리 수요가 존재함
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1. Growth and Limitations of D&O Liability Insurance

Amid the rapid transformation of the corporate management environment, the legal 

and financial risks borne by executives have intensified, leading to growing interest 

in Directors’ and Officers’ Liability Insurance (D&O) as an effective risk management 

tool. D&O Liability Insurance provides coverage for legal damages or defense costs 

arising from wrongful acts committed by executives in the course of their duties 

Changes in the Corporate Management Environment and 
D&O Liability Insurance

ABSTRACT

As corporate liability has strengthened, the legal and financial risks faced 

by executives have increased, thereby heightening interest in D&O 

Liability Insurance as a means of fostering a stable corporate 

management environment and securing top talent. In Korea, D&O 

Liability Insurance was introduced in the early 1990s and has since 

achieved quantitative growth; however, limitations remain in terms of (i) 

coverage structure, (ii) operational transparency, and (iii) institutional 

foundation. Recent developments, including amendments to the 

Commercial Act, the growing emphasis on ESG management, and the 

rising risks associated with expanded use of AI, are expected to 

accelerate the expansion of the D&O Liability Insurance market. For the 

market to achieve sustainable growth, institutional improvements must 

be pursued alongside the development of diverse insurance products by 

insurers to address corporate coverage gaps.
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against the company, shareholders, or third parties. Recent regulatory 

tightening-including stronger internal controls, enhanced personal data protection, 

and expanded environmental liability-together with heightened litigation risks, has 

contributed to rising demand for D&O Liability Insurance.

Beyond supporting stable corporate management, D&O Liability Insurance is also 

employed as a strategic instrument for ensuring sound corporate governance and 

securing high-caliber talent. Fundamentally, it protects the rights of companies, 

shareholders, and creditors by securing executives’ ability to meet potential 

compensation obligations incurred during the performance of their duties. At the 

same time, insurers play a supervisory and evaluative role over corporate internal 

controls and compliance management, thereby fostering governance improvements. 

Moreover, the availability of D&O Liability Insurance is often decisive in the 

recruitment of diverse and capable outside directors, who tend to be risk-averse. 

The presence of such insurance is thus a critical factor in encouraging qualified 

individuals to accept board appointments.

In Korea, D&O Liability Insurance was first introduced in 1991. Over the past 

decade in particular, the number of contracts and premium volume have grown by 

an average of 12.6% and 7.1% per year, respectively, with quantitative expansion 

led by large financial institutions and listed companies. Nonetheless, the Korean 

D&O market continues to face notable limitations in three key areas: (i) coverage 

structure, (ii) transparency of operations, and (iii) institutional foundation. First, the 

heavy reliance on English-based policy wordings has resulted in provisions that are 

often misaligned with domestic circumstances, while coverage remains narrow and 

subject to numerous exclusions. Second, transparency in information disclosure is 

limited. Although subscription to D&O Liability Insurance is partially reported through 

the “Annual Report on Corporate Governance and Remuneration” and the “Corporate 

Governance Report” disclosure remains insufficient for protecting stakeholders. In 

practice, most companies retain policy details internally, while external shareholders 



and stakeholders are not provided with concrete information on coverage scope, 

premiums, or exclusions. Third, unlike jurisdictions such as the United States and 

Japan, which have institutionalized corporate liability protection by establishing 

explicit legal frameworks for D&O Liability Insurance, Korea has only issued 

non-binding recommendations, such as the “Guidelines for D&O Subscription for 

Listed Companies” and the “Corporate Governance Report Guidelines”.

2. Growth and Limitations of D&O Liability Insurance

Recent amendments to the Commercial Act, the growing prominence of ESG 

management, and the rising risks associated with expanded use of AI are expected 

to serve as catalysts accelerating the growth of the D&O Liability Insurance market. 

Specifically, the amendment to the Commercial Act, which strengthens directors’ 

fiduciary duties toward shareholders, is likely to expand the role of D&O Liability 

Insurance as a mechanism for enabling directors to make active business judgments 

in a more secure environment. This expectation is supported by past experience, 

where major regulatory changes-such as the enactment of the Securities-Related 

Class Action Act and the introduction of the Serious Accidents Punishment Act-led 

to a significant expansion of the market. Globally, the D&O market is also growing 

in response to emerging risks, particularly in relation to cyber and AI-related 

exposures. Verified Market Reports (2025) projects that the global D&O market will 

expand at an average annual growth rate of 7.5% between 2026 and 2033.

For the sustainable development of the D&O Liability Insurance market in Korea, both 

institutional reforms and product innovation are required. First, establishing a legal 

framework mandating or formally grounding corporate subscription to D&O Liability 

Insurance would help address managerial liability issues. In parallel, strengthening 

information disclosure requirements for subscribed policies could encourage voluntary 

adoption by enhancing transparency for shareholders and stakeholders.



Second, given the diversification and deepening of corporate risk exposures, 

adjustments to both the scope and level of D&O coverage are necessary. However, 

such expansion must be accompanied by safeguards to mitigate potential moral 

hazard on the part of directors that could arise from excessively broad coverage.

Finally, the current concentration of D&O coverage among large financial institutions 

and listed companies underscores the need to address coverage gaps. Moving 

beyond reliance on standardized overseas policy wordings, insurers should develop 

products tailored to the distinctive risks of each industry sector. For example, IT 

companies face heightened exposure to cyber security incidents; manufacturing and 

construction firms are particularly vulnerable to industrial accidents; and financial 

institutions face risks associated with mis-selling practices. Developing 

industry-specific products aligned with these risk profiles would both meet existing 

demand and increase overall market penetration. 
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