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Ⅰ. 숫자로보는보험산업
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Ⅰ. 숫자로보는보험산업
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보험산업성장요인

Ⅱ

- 인구변화
- 경제성장
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II-1. 인구수 & 인구구조
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‘80 ‘00 ‘20

남성 여성

총인구 3,812만명
출산률 2.82

총인구 4,701만명
출산률 1.48

총인구 5,184만명
출산률 0.84

* 자료: 통계청
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II-2. 경제성장(한국)

 GNI(1인당 국민총소득) ‘94년 1만달러, ‘06년 2만달러, ‘17년 3만달러 돌파
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* 자료: 통계청, IMF



9

9/29

II-2. 경제성장(한국& OECD평균)
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* 자료: OECD, IMF, World Bank
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* 자료: 통계청

II-2. 경제성장(GDP성장률& 보험산업)



도전적환경

Ⅲ
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Ⅲ-1. 도전적환경(산업외부변수)
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* 자료: 통계청

총인구 5,090만명국가 2020 출산률

멕시코

프랑스

스웨덴

미국

영국

독일

캐나다

일본

대한민국 0.84

1.34

1.4

1.53

1.56

1.64

1.66

1.83

2.08

※OECD 평균 1.58

출산률세계최저

* 자료: IMF, World Bank
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5년뒤, 한국 GDP 성장률 0~1% 정체위기

‘01~’05 ‘06~’10 ‘11~’15 ‘16~’20

Ⅲ-1. 도전적환경(산업외부변수)

* 자료: OECD, IMF, World Bank

‘24(한국, Est.)

(5년단위 GDP 성장률평균)

‘24(World, Est.)



14

14/29

Ⅲ-2. 도전적환경(산업내부변수)

1. 과도한신계약위주경영

2. 과도한보험금소비

3. 투자보다는비용절감 -신성장동력개척노력부족(해외진출, 요양산업, 연금보험등)

4. 미래에대한이해와준비부족(AI, Robot, 해외진출)
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Ⅲ-2. 도전적환경(산업내부변수)

1. 과도한신계약위주경영

2023년생보사보험계약마진(CSM) 증감률

2023년손보사보험계약마진(CSM) 증감률

* 자료: 나이스신용평가
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Ⅲ-2. 도전적환경(산업내부변수)

2. 과도한보험금소비

2018년 2019년 2020년 2021년 2022년

5조

6.5조

6.8조

7.6조
7.8조

5대손보사실손보험연도별지급보험금
(실손보험금, 5년간 55% 증가)

* 자료: 머니투데이기사
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Ⅲ-2. 도전적환경(산업내부변수)

3. 투자보다는비용절감 -신성장동력개척노력부족(해외진출, 요양산업, 연금보험등)
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Ⅲ-2. 도전적환경(산업내부변수)

4. 미래에대한이해와준비부족(AI, Robot, 해외진출)



미래를위한대응전략

IV
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IV. 미래를위한대응전략

경제성장인구

보험산업성장은?

α
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IV. 미래를위한대응전략(해외진출)

경제성장인구

인구와경제성장이담보되는해외진출

경제성장인구
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IV. 미래를위한대응전략(해외진출)

구분

‘22년

인구수(백만) GDP성장률 생보침투율

싱가포르 5.5 3.3% 7.6%

말레이시아 32.8 4.1% 3.6%

태국 69.9 1.8% 2.8%

필리핀 111.0 4.9% 1.3%

인도네시아 276.4 4.2% 0.9%

베트남 98.2 6.1% 2.0%

라오스 7.4 5.4% N/A

미안마 54.8 2.9% N/A

캄보디아 16.9 5.5% N/A

브르나이 0.4 -0.5% 0.5%

동남아시아

* 자료: World Bank, IMF, Swiss Re Explorer
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IV. 미래를위한대응전략(해외진출)

해외진출이어려운이유

- 회사의규모

- 관련규제

- 문화의차이

- 현지비즈니스경험, 정보부족

- HR Network의부재
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IV. 미래를위한대응전략

α?경제성장인구

인구와경제성장을변화시킬수없는상수라고가정하면
회사가할수있는방안은?

새로운 접근
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* 자료: 통계청

총인구 5,090만명

IV. 미래를위한대응전략

‘30
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IV. 미래를위한대응전략

경제성장인구

인구와경제성장을변화시킬수없는상수라고가정하면
회사가할수있는방안은?

주요고객층 재정의New Tech 적용새로운 상품/서비스자산운용 고도화
새로운

Eco System 구현
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IV. 미래를위한대응전략(새로운접근)

새로운접근(변화될시장에대한준비)

- 주요고객층재정의

- New Tech 적용

- 새로운상품 / 서비스개발

- 자산운용의고도화

- 새로운 Eco System 구현



앞으로의미래는다소두렵지만재미있는세상일것…



감사합니다.


