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별첨

<별첨 1> 은행의 리스크평가체제 (RAS ) 평가항목

평가부문 평가항목(예시)

1.이사회와
경영진의
역할

리스크관리체제구축에 이사회가 기여한 역할
리스크관리기능에 대한 이사회의 감사기능
종합리스크관리 관련 중장기종합계획의 수립 및 이행사항
은행의 각종 리스크에 대한 경영진의 이해정도

은행 경영의 의사결정시 리스크관리제도의 활용정도
경영진의 리스크관리문화조성에 대한 기여도

2.리스크관리
하부구조

리스크를 감안한 업무계획 수립 및 운영 여부
리스크관리에 필요한 전산화 구축 상황
리스크관리전담조직의 실질적 독립성
리스크관리 전문인력확보 및 유지상황
리스크관리 관련 보고자료의 수준 및 적시성
자본할당기준 등 한도관리절차의 문서화 정도
통합적 리스크관리의 수행정도
내부이전가격제도의 수준
리스크를 감안한 성과관리체제의 수준

3.신용리스크
관리

자본규모를 감안한 위험자산 보유수준의 적정성
여신집중리스크 관리의 적정성
내부거래 관리의 적정성
신용리스크관리에 필요한 기초데이터베이스의 수준
신용리스크 한도관리체계 및 절차의 수준
국외점포 여신운용의 적정성
여신협의회 운영의 적정성
여신심사역의 전문성 및 심사기능 강화를 위한 노력
신용평가모형의 적정성 및 활용정도
자산건전성분류기준의 적정성
여신감리(loan review)제도의 실효성
여신 조기경보제도 구축 및 운영의 적정성
자회사의 신용리스크에 대한 감시기능
대출가격결정체계의 적정성
위기상황분석(stress testing)의 활용정도

4.유동성리스
크관리

유동성리스크관리 관련 지도비율 준수 실태
자금조달·운용관리의 적정성
유동성리스크관리에 필요한 기초 데이터베이스의 수준
유동성리스크 한도관리체계 및 절차의 수준
자회사의 유동성리스크에 대한 감시기능
유동성위기상황에 대비한 대응능력의 적정성
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평가부문 평가항목(예시)

5.시장리스크
관리

시장리스크를 감안한 자본규모의 적정성
시장리스크 관리목적 및 방침의 적정성
시장리스크관리대상 또는 범위의 적정성
시장리스크 측정·분석방법의 적정성
시장리스크에 대한 대응전략 수립의 적정성
시장변동에 따른 위기상황분석의 활용정도
유가증권 등의 투자집중리스크 관리상황

손절매제도(loss- cut system) 운영의 적정성

유가증권 및 파생상품 분류기중의 적정성
유가증권 및 파생상품 내부통제 절차의 적정성
가격결정모형 대한 사후검증기능의 적정성
가격변동리스크에 필요한 기초데이터베이스의 수준
자회사의 가격변동리스크에 대한 감시기능
개인별·상품별 한도관리체제의 적정성
금리·환율·주가 등 예측기능의 활용정도
금리리스크 한도관리체계 및 절차
파생상품을 이용한 금리리스크관리의 적정성
금리리스크관리에 필요한 기초데이터베이스의 수준
손익 시뮬레이션 기능의 수준
자회사의 금리리스크에 대한 감시기능
환 리스크 관리체제의 적정성
환 리스크 관리방법의 적정성

환 딜러의 전문성

환 내부통제기능의 적정성

환 시황 변동시 대응책의 적정성

자회사의 환리스크에 대한 감시기능

6.비재무리스
크관리

경영관리리스크 관리체제의 적정성
경영전략 및 계획의 적정성과 이행수준
조직 및 인사관리의 적정성

부점에 대한 경영통제의 적정성

전산시스템에 대한 보안장치의 적정성
금융사고에 대한 보고체계의 적정성
내부통제제도에 대한 자체평가
현금사고 방지대책의 적정성
가수금, 가지급금 및 별단예금 처리의 적정성
사고취약부문 담당자관리의 적정성
중요증서 및 용지관리의 적정성
책임자 키 (카드)관리시스템 및 관리의 적정성
서류와 장부의 보존관리

대고객 마찰방지 대책의 적정성

소송 등으로부터 발생 가능한 경제적 손실에 대한 대비상황
준법감시체제의 적정성
장외파생상품에 대한 법률적 심사절차의 적정성
평판리스크 관리를 위한 중장기계획의 수립 및 이행상황
고객불만이나 시장의 부정적 평가에 대한 대응절차의 적정성
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별첨

<별첨 2 > 금융리스크관리원칙
(Generally Accep ted Risk Principles)

1.리스크관리전략 (Ris k Ma na ge me nt S tra te gy)

리스크관리조직 (Ris k Orga nization)에 관한 원칙

원칙1: 이사회의 역할 (Role of th e Board)

당해 금융기관이 직면한 리스크를 이해하고, 그러한 리스크가

적절히 관리 되도록 해야 할 책임은 명확하게 이사회에 부여되

어야 한다.

원칙2: 집행위원회의 역할 (Role of the Executiv e com m ittee)

이사회는 리스크관리 전략을 승인해야하지만, 매일의 의사결정

권한은 당해 금융기관내에서 리스크가 효과적으로 관리될 수

잇도록 집행위원회에 위임하여야 한다.

첫째, 리스크 규모 평가에서 감독당국은 평가자들의 의사결정

을 지원하기 위하여 리스크유형별로 평가요소를 열거하고 있으

나 평가자의 의무 점검사항은 아니며, 동류그룹비교(p eer

revalu ation), 금융회사의 영업특성 등을 감안 평가자의 전문적

인 판단에 의거 평가등급은 낮음(low )-보통(m od erate)-높음

(high)으로 분류하고 있다.

둘째, 리스크관리 수준 평가의 경우 리스크관리 수준평가시 고

려할 공통요소를 제시하고, 평가등급은 취약(Weak)-적정

(Acceptable)-우수(Strong)로 분류하고 있다. FRB는 ㉠이사회 및

경영층의 감시 ㉡리스크관리 정책, 절차, 및 한도 ㉢리스크측

정, 모니터링 및 경영정보시스템 ㉣내부통제 등으로, OCC는

㉠정책 ㉡절차 ㉢직원 ㉣통제제도로 구분하고 있다.

셋째, 종합평가등급 결정에서는 각 영업활동에 대한 전반적인
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리스크 규모, 리스크관리 수준 및 향후 리스크 진행

원칙3: 리스크자본관리 (M anag ing Cap ital at Risk )방향을 감안하여

평가자가 최종적으로 종합등급 (낮음-보통-높음)을 결정하고

있다 .

이사회는 집행위원회를 통하여 당해 금융기관이 직면하고 잇는

리스크를 파악하여 평가하고, 그러한 리스크에 적용될 수 있는

전행적 리스크관리전략(firm w id e risk m anagem ent strategy)

을 개발하여야 한다. 그리고 이사회는 금융기관이 직면하고 있

는 계량화가능 리스크를 리스크자본체제를 통하여 적극적으로

관리할 수 있고, 계량화 불가능리스크는 이를 통제할 수 있는

체계를 구축하여야 한다.

원칙4: 리스크관리그룹의 역할 ( Ro le of the Risk M anagem ent

Group)

집행위원회의 위원을 포함하는 리스크관리그룹은 당해 금융기

관의 리스크관리정책을 확장하고, 적절한 절차의 개발과 시스

템 투자(investm ent in system )를 통하여 리스크전략이 실행되

도록 할 책임이 있다.

원칙5: 리스크관리정책 (Risk M anagem ent Policies)

리스크관리정책은 리스크관리그룹에서 입안하여야 하고, 집행

위원회의 정기적 검토 및 승인 후 이사회에 제출하여야 한다.

그리고 이러한 리스크관리정책이 효과적으로 실행될 수 있도록

충분한 자원과 시스템이 리스크관리 그룹에 제공되어야 한다.

원칙6: 리스크관리그룹 지원 (Supp ort for th e Risk M anag em ent

Group)

리스크관리그룹은 리스크관리전담조직에 의하여 지원되어야 하

며, 다른 조직은 관련 리스크관리문제를 리스크관리그룹 앞으

로 정기적으로 보고하여야 한다.

원칙7: 책임계통 (Lines of Resp onsib i lity )
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리스크관리그룹의 조직구조는 그 활동을 집행위원회가 감시하

고 통제할 수 있도록 보고계통과 책임이 명확하여야 한다.

원칙8: 리스크권한의 위임 (D elegatio n of Risk Auth ority )

리스크관리그룹의 조직은 이사회 및 집행위원회가 명확하게 작

성한 지침서(m and ates)에 의거 권한을 영업단위 부서에 위임하

는 리스크체제(risk fram ew ork)를 갖추어야 한다.

원칙9: 유효성 평가 (Ev alu ation of Effectiv eness)

집행위원회는 당해 금융기관의 통제 및 리스크관리 하부구조

(control and risk m an agem ent infrastructu re)의 독립성과 전반

적 유효성을 정기적으로 평가하여야 한다.

자본금배분(Ca pita l A llo c atio n)

원칙10: 자본금배분 책임 (Respo ns ib il ity for Cap ital A llocation)

원칙11: 리스크한도 (Risk Lim its)

원칙12: 자본금배분 과정 (Cap ital A llocation Process)

자본금배분 및 리스크자본한도의 책정에 관한 의사결정은 영업

단위부서의 리스크를 감안한 이익(retu rns)을 기준으로 하여야

한다.

2 . 리스크관리기능에 관한 원칙
(The Ris k Ma nagement Function)

원칙13: 리스크관리부서의 역할 (Role of Resp ons ib il ities)

명백하게 확정된 책임을 부여받아 리스크관리그룹 앞으로 직접

보고하는 독립된 리스크관리 부서를 설치하여야 한다.

원칙14: 리스크관리 책임자의 역할 (Role of h ead of Risk)

당해 금융기관 전체의 리스크에 대해 매일 측정·감시·평가를
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해야 할 책임이 있는 리스크관리부서의 책임자가 있어야 한다.

원칙15: 영업단위부서와의 연계 (Links w ith Bu siness U nits)

리스크관리자들은 리스크관리부서와 영업단위부서와의 독립적

연계(ind ep en dent link)를 확립하는 기준을 마련하여야 한다.

원칙16: 리스크관리자의 역할 (Ro le of Risk M anagers)

리스크관리자들은 영업단위부서들이 리스크관리정책을 준수하

도록 해야할 책임을 져야 한다.

원칙17: 영업단위부서 책임자의 관리역할 (M anagem ent Role of

H eads of Bu siness U nits)

영업단위부서 책임자들은 부서내의 리스크를 매일 관리하고 보

고해야 할 책임을 져야한다.

원칙18: 영업단위 부서 책임자의 정책개발 역할 (Policy D ev elop ment

Role of H eads of Bu siness U nits)

영업단위부서 책임자들은 당해 금융기관의 리스크관리정책의

개발·유지에 선도적 역할을 수행해야 한다.

원칙19: 직원의 확보와 경험 (p ersonnel Av ailab ility an d Exp erience)

리스크관리 담당직원은 각자의 역할을 수행하기 위하여 필요한

경험과 기능을 가지고 있어야 한다.

3 .리스크측정·보고·통제에 관한 원칙
(Risk Meas ure me nt, Reporting and Control)

시장리스크측정(Market Ris k Me as ure me nt)에 관한 원칙

원칙20: 평가 (V alu ation)

모든 포지션은 승인된 정책과 절차에 따라 최소한 매일 독립적

으로 시가평가(m arked-to-m arket)되어야 한다.
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원칙21: 리스크의 분해 (Risk D ecompos ition)

시장리스크측정이 정확하다는 확실한 근거를 제공할 수 있도록

모든 금융상품이 가진 고유의 시장리스크 구성요소(m arket risk

com p onents)를 확인하여야 한다.

원칙22: 시장위험측정 (M arket Risk M easures)

모든 영업단위부서에 걸쳐서 매일의 시장리스크를 계산하기 위

해서는 세 가지 핵심 시장리스크 척도(VaR, 리스크민감도 측

정, 위기검증능력)를 구성되는 리스크측정체제(risk

m easurem ent fram ew ork)를 사용하여야 하고 계산된 시장리스

크는 시장리스크 한도(m arket risk lim its)와 비교하여야 한다.

원칙23: 확률기준 측정 (Prob ab ility Base d M easures)

고위경영층(sen ior m anagem ent)에게 전행적으로 집계 가능한

총 시장 리스크노출액(overall m arket risk exp osu re)의 추정치

를 제공해 주기 위해서는 VaR와 같은 확률에 기초한 방법론이

적용되어야 한다.

원칙24: 민감도측정 (Sensitiv ity M easures)

금융기관을 포지션의 개별적인 시장리스크 요인들(Market risk

factors)에 대한 민감도를 측정할 수 있는 능력을 가져야 한다.

원칙25: 위기검증 (Stress Testing)

비정상적 시장변동의 금융기관 포트폴리오의 시장가치에 미치

는 영향과 VaR모델들의 범위 밖에 놓이는 사건의 영향

(qu antum of events)을 결정하기 위하여 위기시뮬레이션을 실

행하여야 한다.

원칙26: 사후검증 (Back-Testing)

VaR 모델의 정확성과 신뢰성은 시장사건(m arket even ts)과 대

비하여 검증되어야 하고 변화하는 시장여건을 반영할 수 있도

록 지속적으로 갱신되어야 한다.

원칙27: 포지션 유동성 (Pos ition Liqu idity )
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시장리스크의 VaR 크기는 포지션의 시장유동성을 설명할 수

있도록 조정되어야 한다.

신용리스크측정(Cre d it Ris k Me as u re m e nt)

원칙28: 결제전리스크 측정 (Pre-settlem ent risk M easurem ent)

결제전 신용리스크 노출액(거래상대방이나 고객의 채무불이행

에서 초래되는 손실리스크)은 모든 금융상품과 영업단위부서에

걸쳐서 일관성있는 기준에 따라 측정되어야 하고 정기적으로

개별 거래 상대방의 리스크한도(cou nterp arty limits)와 비교하

여야 한다.

원칙29: 현재 및 잠재적 리스크노출 (Current and p otential Exp osure)

결제전 리스크노출액 측정방법(m easurem ent m ethod ologies)은

현재 및 잠재적 신용리스크노출액의 크기를 산출할 수 있도록

변화하는 시장여건을 신용상당액 기준(credit equ ivalent basis)

에 반영하여야 한다.

원칙30: 기대손실과 기대외 손실 (Exp ecte d an d U nexp ecte d Losses)

기대 신용손실뿐만 아니라 기대외 신용손실도 함께 산정하기

위하여 잠재적 신용리스크노출(p otential cred it exp osure)은 상

대방 채무불이행률 및 회수율과 결합되어야 하고, 리스크자본

(cap ital at risk) 및 리스크조정성과(risk adju sted p erform ance)

의 측정에 있어서도 이러한 방법들이 사용되어야 한다.

원칙31: 결제리스크 측정 (Settlem ent Risk M easurement)

결제전리스크 외에 결제리스크노출액도 측정하여야 하며, 일일

기준으로 거래 상대방별 결제리스크한도와 비교하여야 한다.

원칙32: 상계 (N etting)

금융기관들은 적절한 법률적 네팅계약(Legal N etting

Agreem ents)이 있는 경우에만 신용리스크노출액을 네팅하여야
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한다.

원칙33: 신용도 (Credit-w orth iness)

리스크관리부서는 고객과 거래상대방의 신용도 평가 및 개별신

용 한도 책정에 대한 책임을 져야 한다.

원칙34: 법률적 집행력 (Legal Enforcem ent)

새로운 거래 상대방관의 거래전에 거래상대방이 그러한 거래를

할 수 있는 법률적 능력과 권한(Legal Cap acity an d Authority)

이 있음을 확인하는 절차가 있어야 한다.

원칙35: 신용보강 (담보포함: Cre dit Enh ancem ents inclu ding

Collateral)

신용보강은 거래상대방이나 당해 상품의 특징에 따라 적절한

경우에 추가적인 안전성을 마련하는 메커니즘으로 사용되어야

한다.

유동성리스크 측정 (Liq uid ity Ris k Me as u re m e nt)

원칙36: 현금관리 (Cash M anag em ent)

미래의 자금조달 소요액(fu ndin g requ irem ents)을 예상하기 위

하여 개별 통화별로 단기적인 추정현금흐름(p rojected cash

flow s)을 측정하고 감시하여야 한다.

원칙37: 자금조달 전략 (Fun ding Strategies)

시장유동성 상실 또는 시장접근 불가능으로부터 발생하는 유동

성 부족액(Liqu id ity N eed s)을 충족하기 위한 대안전략을 당해

금융기관의 비상 유동성 계획과정(contingency liqu idity

p lanning process)에 편입하여야 한다.

원칙38: 시장유동성 (M ark et Liqu idity )

유동성리스크는 시장리스크모델에 편입하거나 이를 따로 계산

해서 감시하여야 한다.
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원칙39: 리스크통합과 감시 (Risk Co nsolidation an d M onitoring)

시장리스크, 신용리스크 및 유동성리스크는 전행적 기준으로

집계되어야 하고, 전행적 지침(firm -w id e guid elines)이나 한도

와 비교하여 일일기준으로 감시하여야 한다.

원칙40: 리스크자본 집계 (Credit at Risk A ggregation)

리스크자본의 합계(aggregate m easure)는 시장리스크, 신용리스

크 및(실무적으로 가능하다면) 기타 계량화가능 리스크의 측정

액들을 결합하여 전행적 및 영업단위부서 수준에서 계산되어야

한다.

원칙41: 리스크자본 한도 (Cap ital at Risk Lim its)

리스크자본한도는 이사회 및 집행위원회의 자본배분 의사결정

을 반영하여 영업단위 부서 수준으로 책정하여야 한다.

원칙42: 시장리스크 한도 (M ark et Risk Lim its)

VaR에 의한 한도책정은 상이한 시장 및 금융상품의 포지션을

공통의 척도로 비교할 수 있으며, 시장리스크요소에 대한 민감

도에 근거한 시장리스크 한도는 영업단위 부서, 데스크 및 거

래자별로 책정하고 감시한다.

원칙43: 신용리스크한도 (Cre dit Risk Lim its)

신용리스크한도는 각 거래상대방 또는 고객별로 책정하여야 하

고 신용리스크 한도의 이용가능성을 거래 개시전에 점검하여야

한다.

원칙44: 한도재검토 절차 (Lim it Rev iew Proce dures)

리스크한도는 시장여건 및 거래전략의 변화에 따라 재검토하야

한다.

원칙45: 신규상품 평가와 승인 (N ew Pro duct Ev alu ation an d

Auth oriz ation)

신규상품 거래를 위한 공식절차가 확립되어 있어야 하는데, 여

기에는 상품의 사용에 대한 이유, 기존 정책문서에 대한 필요
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한 변경사항, 평가절차, 잠재적 거래상대방 명단 등이 상술되고

적합한 통제와 절차, 시스템 및 리스크분석기법 등이 마련되었

다는 보장이 있어야 한다.

수익과 원가 배분(Inc o m e a nd Co s t A llo c atio n)의 원칙

원칙46: 수익인식정책 (Rev enu e reco gnition Policies)

수익인식정책은 경제적 현실을 반영하여야 하고, 적용하는 회

계원칙(accountin g princip les)면에서 일관성이 있으며, 리스크를

책임 있게 관리하는데 충분한 정보를 집행위원회에 제공하여야

한다.

원칙47: 원가배분 (Co st A llocatio n)

직접원가 및 간접원가는 각 영업단위부서의 공헌도를 파악할

수 있도록 원가를 발생시킨 영업단위부서 앞으로 배분하여야

한다.

원칙48: 자금조달과 이전가격결정 (Fun ding and Transfer Pricing)

이전가격은 영업단위부서간에 수익성을 일관성 있고 객관적으

로 평가하는 첫단계로서 사용하여야 한다.

원칙49: 세금 (Taxatio n)

현물시장상품(cash m arket produ cts)과 파생금융상품은 세무처

리 방법이 상이하므로 성과지표는 세후기준(p ost-tax basis)으로

측정하여야 한다.

원칙50: 자본금과 이익잉여금 (Cap ital an d Retaine d earning s)

경영진은 당해 금융기관의 자본금과 이익잉여금의 사용에 대하

여 배분, 평가 및 내부가격을 계산할 수 있어야 한다.
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성과측정 (Pe rfo rm a nc e Me as ure m e nt)에 관한 원칙

원칙51: 일관성 있는 측정기준 (consistent b asis of measurem ent)

성과와 이익변동성(volatility of earnings)은 서로 다른 영업활

동에 관련된 리스크를 고려하여 전행적으로 일관성 있는 기준

에 따라 측정하여야 한다.

원칙52: 양적 및 질적평가

영업단위부서의 성과는 양적 척도와 질적 척도들을 모두 사용

하여 평가하여야 한다.

원칙53: 리스크조정 성과측정 방법론 (RA PM M eth o dologies)

집행위원회는 승인된 리스크한계의 범위 안에서 수익성을 극대

화하기 위하여 상이한 영업단위부서간에 자본을 효과적으로 배

분하는데 도움이 되는 리스크조정 성과측정(Risk adju sted

p erform ance m easurem ent) 방법을 사용하여야 한다.

원칙54: 성과목표액 (Perform ance Targets)

영업활동에 대하여는 적절하고 독립적인 성과목표액이 주어져

야 한다.

원칙55: 예측정책 (Forecasting Policy )

리스크조정 성과척도는 미래의 투자기회를 평가하기 위한 수단

으로서 사용하여야 한다.

4 .운영 (Ope ratio n)에 관한 원칙

거래부서 (Fro nt Offic e )에 관한 원칙

원칙56: 권한부여 (Auth oriz ation)
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경영진은 당해 금융기관이 다양한 형태의 거래들을 취급할 수

있도록 단계별로 명확히 권한을 부여하여야 한다.

원칙57: 의사결정 지원 (D ecis ion Support)

거래부서(front office)는 거래를 실행하기에 앞서 고객 또는 거

래상대방에 대한 충분한 정보를 입수하여야 하고, 시장가격을

정확히 반영한 의사결정에 의하여 당해 거래를 실행할 수 있도

록 세부사항을 충분히 수집하여야 한다.

원칙58: 상대방의 거래경험 (Counterp arty Exp erience)

거래부서는 거래체결에 앞서 내용이 복잡한 거래들에 관한 거

래상대방의 전문지식을 반드시 고려하여야 한다.

원칙59: 소요자금의 조달 (Financing)

거래담당자는 거래체결 앞서 그 거래에 따르는 자금 소요액을

알아야 하며, 필요한 경우 후선부서를 통한 자금조달 준비가

갖추어져 있음을 확인하여야 한다.

원칙60: 거래내역의 전산입력 (Trade capture)

거래내역의 전산입력시 완전성, 정확성 및 적시성을 확보하기

위한 통제를 갖추어야 한다.

통제부서 및 지원부서에 관한 원칙

원칙61: 평가 (V alu ation)

포지션의 재평가에는 공식적으로 문서화되고 승인된 정책과 절

차를 적용하여야 하며, 평가액은 매매호가의 중간가격수준에서

개별 조정액을 차감한 가격 또는 적절한 매입·매도호가수준을

근거로 하여야 한다.

원칙62: 손익보고 (Prof it an d Losses Rep orting)

당해 금융기관의 포트폴리오에 대한 손익계산서는 일일 기준으

로 작성하여야 한다.
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원칙63: 가격검증 (Price V erif ication)

재평가에 적용하는 가격과 금리는 독립적 출처에서 입수하여야

하며, 내부가격(in-h ou se prices)을 사용하는 경우에는 내부가격

(독자적 모델 포함)에 대한 독립적인 검토 절차를 갖추어야한

다.

원칙64: 거래처리 (Trade Processing)

원칙65: 거래확인 (Co nf irm ation)

원칙66: 결제 (Settlem ents)

모든 현금 및 유가증권의 이체는 상급자의 적절한 승인을 받아

야 하며 거래실행, 거래처리 및 대사부서(reconciliation)와는 독

립적인 직원이 수행하여야 한다.

원칙67: 대사 (Reconcil iation)

거래수준에 따라 정기적이고 독립적으로 제3자와 대사를 실시

하여야 하고 내부대사 역시 적절한 때 또는 내부 포지션이 발

생할 때에 실시하여야 한다.

원칙68: 자산통제 (A sset control)

모든 자산(당해 금융기관의 소유이든 제3자 소유이든)을 안전하

게 보호하고, 고객의 자산을 확인, 분리하기 위한 통제가 있어

야 한다.

전행적 통제영역(Firm-w ide)에 관한 원칙

원칙69: 거래보고 (Transaction Reporting)

경영진은 당해 금융기관의 거래가 필요한 모든 규제 당국과 거

래소 앞으로 적시에 보고되고 있음을 확신할 만한 충분한 조치

를 취해야 한다.

원칙70: 자본적정성 (Cap ital A dequacy )

집행위원회는 자본금 요건(cap ital requ irem ents)을 계속적으로
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명백히 준수하여야 한다.

원칙71: 자금관리업무 (Treasury Op eratio ns)

금융기관은 영업부문의 관리와는 독립적으로 적절한 자금관리

를 하여야 하고 여기서는 각 영업단위부서의 순현금흐름(net

cash flow )을 감시하는 책임을 져야 한다.

원칙72: 채용과 연수 (Recru itm ent an d Train ing)

금융기관은 적절한 경험, 기능, 및 전문지식을 갖춘 충분한 수

의 전문직원이 모든 관리, 거래실행, 운영, 리스크관리 및 감사

활동을 수행하도록 하여야 한다.

원칙73: 보상정책 (Co mp ensatio n Policies)

보상수준은 각 영업부문에 필요한 기술적 능력을 반영하여야

하고 보상정책은 그 금융기관의 목적에 부합되지 않는 행위를

조장해서는 안된다.

원칙74: 내부감사 (Internal Au dit)

원칙75: 세무 (Taxatio n)

집행위원회는 금융기관의 전반적 활동과 그 개별기관 및 세부

영업부문들에 대하여 조세전문가 앞으로 정기적으로 사정을 알

리고 검토를 받도록 함으로써 세법위반 또는 세무문제에 대한

적절한 대응미비로 인하여 중대한 손실리스크에 노출되지 않도

록 하여야 한다.

원칙76: 규제·감독 (Regu lation)

이사회는 전세계적으로 금융기관이 금융 및 영업행위 규제조항

을 준수하도록 관리할 책임을 맡은 충분한 인원을 갖춘 규제·

감독준수부서(compliance d ep artm ent)를 설치하여야 한다. 그리

고 이사회는 규제·감독규정 전문가가 그 금융기관의 활동에

대하여 수시 점검토록 하여 규제·감독의 위반 또는 그 변경이

나 쟁점에 대한 대비 실패로 인하여 중대한 손실리스크에 노출

되지 않도록 하여야 한다.
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원칙77: 법률문서의 작성 (Legal D ocum entation)

모든 보관기관(cu stodians), 브로커, 거래상대방 및 고객과의 관

계를 분명히 하고 거래개시전 적절한 법률문서를 작성하여야

한다.

원칙78: 영업의 계속 (Bus iness Continu atio n)

이사회는 정상적인 영업활동이 중단되었을 경우에 대비하여 적

절하고 포괄적인 영업계속계획을 수립하고 점검하여야 한다.

5 .리스크관리시스템 (Ris k Ma na ge me nt Syste ms)에 관한 원칙

원칙79: 기능의 파악 (Identif ication)

적용업무 아키텍쳐(app lication architecture)는 당해 금융기관의

현재 및 예상되는 미래의 모든 수준의 리스크관리 요건을 정의

해야한다.

원칙80: 기능의 배치 (Locatio n of Fu nctions)

적용업무 아키텍쳐는 개별 영업부서별로 분산된 리스크처리가

아닌 중앙집중식 리스크처리(central risk processing)에 필요한

처리유형과 수준을 정의하여야 한다.

원칙81: 정보보고 빈도 (Frequ ency of Inform ation D eliv ery )

적용업무 아키텍쳐는 임의조회(ad hoc qu eries)를 포함한 모든

리스크보고의 주기와 형식 요건을 정의해야 한다.

원칙82: 데이터저장 (data Storage)

데이터 아키텍쳐는 구조, 상세수준, 위치 등을 포함한 금융기관

의 데이터 저장요건을 정의해야 한다.

원칙83: 데이터의 무결점성과 소유권 (D ata Integrity an d Ow nersh ip)

데이터 아키텍쳐는 검증과 대사절차를 거쳐 모든 리스크정보의

완전성과 정확성을 보장해야 한다. 또 데이터의 소유권과 유지
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보수 책임도 정의해야 한다.

원칙84: 상호운용성 (Inter-op erab il ity )

리스크관리 시스템의 기술적 아키텍쳐는 하드웨어, 운영시스템,

데이터베이스 관리시스템 및 통신 하부구조 등에 있어 명시된

정보기술전략과 배치되지 않도록 호환성을 가져야 한다.

원칙85: 정교화 수준 (Lev el of Sophistication)

기술적 아키텍쳐는 신기술과 패키지 솔루션들의 적절한 이용을

포함하여 리스크관리에 요구되는 정교화수준을 정의해야 한다.

원칙86: 시스템 및 모델의 보안 (Sy stem an d M o del Security )

기술적 아키텍쳐는 금융기관의 정보, 시스템 및 모델의 무결점

성(Integrity)과 기밀성(confid entiality)을 보장하는데 필요한 보

안수준을 정의하여야 한다.

원칙87: 백업, 복구 및 비상계획 (Back-up, Recov ery, and Contingency

Plann ing)

기술적 아키텍쳐는 허용 가능한 수준의 하드웨어, 소프트웨어

또는 통신장애를 견뎌낼 수 있는 적절한 백업 및 복구절차를

정의해야 하며, 장애에 대비한 전면적 비상계획을 수립해 놓아

야 한다.

원칙88: 정보기술조직 (IT Organiz ation)

리스크관리 시스템 조직은 리스크관리 아키텍쳐의 개발 및 유

지보수 전문지식을 제공할 수 있는 전담 직원을 채용해야 한

다.

원칙89: 정보기술개발 (IT D ev elop m ent)

자체개발이든 패키지를 이용한 개발이든 모든 리스크관리 정보

시스템의 개발은 통제된 방식으로 사양이 정의되고 개발 및 구

현되어야 한다.
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<별첨 3 > 리스크관리 및 감독에 관한 설문지

괄호가 있는 모든 질문에 대해

다음의 오점척도의 기준에 맞추어

답을 해 주십시오 .

1. 이사회와 경영진 역할과

리스크관리조직 기능

1-1. 리스크관리 체제 구축에 이사회(또는 리스크관리
위원회)의 역할

V111 보험사가 부담하는 재무적 손실이나 주주가치의 감소에 대한 책임은
궁극적으로 이사회에 있으므로 리스크관리에 관한 최종적인 책임을
이사회에 부여하고 있다. ( )

V112 이사회(또는 리스크관리 위원회)에서 전략변화, 시장상황의 변화 등
필요시에는 리스크관리 전략의 변경여부를 적절하게 재검토한다.
( )

V113 이사회가 수립하는 리스크관리 전략에 보험리스크, 시장리스크, 신용
리스크, 유동성리스크, 등 모든 리스크를 포함하고 있다.( )

V114 이사회는 위험관리에 대한 제반사항에 대해 충분한 지식과 경험을
가진 인적자원으로 구성되어 있다. ( )

1-2 . 리스크관리 기능에 대한 이사회(또는 리스크관리
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위원회)의 감시기능

V121 이사회가 경영진으로 하여금 이사회에서 정한 리스크관리 전략을 기
초로 하여 리스크를 적절히 인식·측정·감시·통제하는데 필요
한 정책 및 절차를 마련하여 운영하고 있다 .( )

V122 이사회가 경영진으로 하여금 리스크관리 기능이 적절하게 운영되도
록 조직구조, 권한과 책임의 배분 등 내부통제 환경을 구축하고
있다 .( )

V123 이사회가 리스크관리와 관련한 세부사항을 위임한 경우 위임사항
에 대해 정기적으로 점검하고 이에 대한 적정성을 확인하고 있다.
( )

V124 이사회에서 리스크관리 현황을 정기적으로 보고 받는다.( )

1-3 . 리스크관리관련 중장기 종합계획의 수립 및 이행
상황

V131_1 경영진이 이사회에서 수립한 리스크 관리전략 이행을 위해 리스크정
책 및 절차의 개발, 시스템투자 등 리스크관리관련 중장기종합계획
을 적정하게 수립하고 있다. ( ),

V131_2 동 중장기종합계획이 중장기 경영전략과 연계되어 있다.( )

V132 중장기종합계획에 대한 이행상황이 정기적으로 이사회에 보고되고
계획추진과정에서의 문제점이나 환경변화에 따라 수정이 필요한 사
항에 대한 수정계획이 적시에 수립되고 있다.( )

1-4 . 보험사의 각종 리스크에 대한 경영진의 이해정도

V141_1 경영진이 경영상 발생할 수 있는 리스크를 실무적으로 종합관리하고
이사회와 경영진을 보조할 수 있는 전담조직을 두고 있으며 동 전
담조직이 이해관련 부서(예; 투자운용분서)와 독립적으로 운영되고
있다. ( )

V141_2 경영진은 리스크 한도의 운영상황을 효율적으로 점검하고 분석한다
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( )

V141_3 경영진에게 리스크 관리정보가 적시 제공된다.( )

V142 경영진이 시장상황의 변화, 리스크 노출자산의 증가 등 리스크환
경변화에 따라 리스크관리정책 및 절차, 리스크한도, 내부통제환
경 등의 유효성을 재검토하고 있다.( )

1-5 . 경영의사결정시 리스크관리의 활용정도

V151 경영진이 신상품 개발, 주요정책의 수립 및 변경 등 리스크에 영향
을 미치는 사항에 대해 발생 가능한 리스크를 고려하여 의사결정
을 한다.
( )

V152 경영진이 민감도분석(stress testin g), 시나리오분석 등을 통해 시장변
동이 포트폴리오의 시장가치에 미치는 영향 등을 정기적으로 평가하
고 이를 경영의사결정에 적절하게 반영한다.( )

V153 경영진이 대출금리결정, 자본배분, 성과관리 등 경영의사 결정시 리스
크측정 결과를 충분히 반영하고, 동 의사결정의 유효성 제고를 위해
리스크 측정치의 신뢰도 향상에 노력하고 있다.( )

1-6 . 경영진의 리스크관리문화 조성에 대한 기여도

V161 경영진이 적정한 리스크관리가 수익성 유지에 긴요하다는 것을 충분
히 이해하고, 이를 전직원이 인식하고 있다. ( )

V162 경영진이 리스크를 감안하지 않은 단기목표달성 위주의 보상체계
및 외형위주의 문화를 지양하고있다. ( )

1-7 . 리스크관리 규정

V171 귀사는 금융감독원에서 작성한 리스크 체크 리스트를 현업에서 유용
하게 활용하고 있다. ( )
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V172 2001년 1월 제정된 보험사의 리스크모범규준 은 리스크관리를 운
용하는데 유용하다. ( )

1-8 . 리스크관리조직 및 기능

V181 리스크관리부서에서 근무한지 2년 이상 되는 전문인력을 몇 명 확

보하고 있습니까? ( )명

V182 리스크관리 전담부서의 보험계리인은 몇 명입니까? ( ) 명

V183 리스크관리전담부서의 자산운용 관련 자격증 소유자는 몇 명입니

까? (보험계리인 제외) ( )

2 . 리스크관리 하부구조

2-1. 리스크관리에 필요한 시스템 구축 상황

2-1-1.
(1) 보험리스크관리 시스템운영 현황

분석대상 보험리스크 분석모델명 시스템명 분석목적

예정이율의
적정성

상품개발

위험율

① 분석모델명에는 회귀모형, 시계열분석, 시나리오분석 등을 기재

② 시스템명에는 분석모델별로 외부도입시스템 Vend or 또는 이용S/ W명

(엑셀 등)을 기입하고 ( )내에 S/ W 및 H / W의 외부도입 소요액(억원
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단위)을 기재

분석모델별 분석목적에는 아래 예에 따라 기입(복수기입 가능)

ㅇ 예정이율의 적정성 측정

ㅇ 상품개발의 유용성(손익분석)

ㅇ 소비자의 도덕적 위험산정

ㅇ 기타 < >

리스크 측정결과치 관련 최근 출력자료(또는 보고자료) copy 1부 첨

부요망

(2) 보험리스크 관리절차(p rocess)를 간략히 설명하시오(관리흐름도)

(3) 상기 보험리스크관리 시스템모형에 대한 문제점을 기술하고, 개선계획

이 있으면 제시하십시오.

(4) 상기 보험리스크관리 시스템 구축 기간과 자사 인원 투입인력은 ?
( )년 ( )명

(5) 보험리스크 측정시스템이 아직 검토, 입안단계에 머물러 있다면,
귀사가 향후에 도입할 보험리스크 측정시스템의 개요를 간략히
소개하여 주시오

2-1-2.
(1) 시장리스크관리 시스템운영 현황

분석모델
(명칭)

측정 및 관리 내용

분석
내용

분석
기간

최종
보고

보고
주기

개발
계획

시스템
명칭

시스템
제공
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① 분석내용에는 VaR, 스트레스 테스트, 시뮬레이션 등을 기재

② 분석기간에는 일, 주, 월 단위로 기재

③ 최종보고에는 최종보고자를 기재하고 결재단계가 몇 단계인지 ( )

내에 기재

④ 보고주기에는 최종보고자앞 보고주기를 일, 주, 월 등으로 기재

⑤ 개발계획에는 개발 또는 보완 추진중인 모델을 개발시점∼완료시점으

로 표시

⑥ 시스템 명칭에는 분석모델별로 외부도입시스템 Ven d or 또는 이용

S/ W명(엑셀 등)을 기입하고 ( )내에 S/ W 및 H / W의 외부도입 소

요액(억원 단위)을 기재

⑦ 시스템 제공에는 외부도입 시스템 Ven d or를 기입

⑧ 리스크 측정결과치 관련 최근 출력자료(또는 보고자료) copy 1부 첨

부요망

(2) 시장리스크 관리절차(p rocess)를 간략히 설명하시오(관리흐름도)

(3) 상기 유동성리스크관리 시스템 모형에 대한 문제점을 기술하고, 개선계

획이 있으면 제시하십시오.

(4) 상기 유동성리스크관리 시스템 구축 기간과 자사 인원 투입인력은 ?
( )년 ( )명

(5) 시장리스크 측정시스템이 아직 검토, 입안단계에 머물러 있다면,
귀사가 향후에 도입할 시장리스크 측정시스템의 개요를 간략히
소개하여 주시오
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2-1-3.
(1) 유동성리스크관리 시스템운영 현황

분석모델
(명칭)

측정 및 관리 내용

분석
내용

분석
기간

최종
보고

보고
주기

개발
계획

시스템
명칭

시스템
제공

① 분석내용에는 유동성갭, 만기갭, Regression, Simu lation 등 기재

② 분석기간에는 월, 분기, 년의 단위로 기재

③ 최종보고에는 최종보고자를 기재하고 결재단계가 몇 단계인지 기재

④ 보고주기에는 최종보고자앞 보고주기를 일, 주, 월 등으로 기재

⑤ 개발계획에는 개발 또는 보완 추진중인 모델을 개발시점∼완료시점

으로 표시

⑥ 시스템 명칭에는 분석모델별로 외부도입시스템 Ven d or 또는 이용

S/ W명(엑셀 등)을 기입하고, S/ W 및 H / W의 외부도입 소요액(억

원 단위)을 기재

⑦ 시스템 제공에는 외부도입 시스템 Ven d or를 기재

⑧ 리스크 측정결과치 관련 최근 출력자료 (또는 보고자료) copy 1부

첨부요망

`

(2) 유동성리스크 관리절차(p rocess)를 간략히 설명하시오(관리흐름도)

(3) 상기 유동성리스크관리 시스템 모형에 대한 문제점을 기술하고, 개선계

획이 있으면 제시하십시오.

(4) 상기 유동성리스크관리 시스템 구축 기간과 자사 인원 투입인력은 ?
( )년 ( )명
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(5) 유동성리스크 측정시스템이 아직 검토, 입안단계에 머물러 있다면, 귀
사가 향후에 도입할 유동성리스크 측정시스템의 개요를 간략히 소개하여
주시오

2-1-4.
(1) 신용리스크관리 시스템 운영 현황

분석대상 신용리스크 분석모델명 시스템명 분석유형 분석목적 평가방식

개인고객

기업고객

유가증권

① 분석모델명에는 분석대상별 측정활용하고 있는 분석모델명을 기재

② 시스템명에는 분석모델별로 외부도입시스템 Ven d or 또는 이용S/ W

명(엑셀 등)을 기입하고 ( )내에 S/ W 및 H / W의 외부도입 소요액

(억원 단위)을 기재

③ 분석유형에는 Cred it Scorin g, Logit, Discrim in ant, N eu ral N etw ork,

ZETA, EDF(KMV), CreditMetrics, CreditRisk+, Ju d gem en tal,

Decision Tree 등 어떤 분석 방법과 유사한지 기입

④ 분석모델별 분석목적에는 아래 예에 따라 기입(복수기입 가능)

ㅇ 신용등급의 산정, 부실확률의 계산, 등급하락확률의 계산, 상시감

시 및 회수기 (Trigger Point) 등 산정

ㅇ 기타 < >

⑤ 평가방식에는 평점부여방식, 등급부여방식 등으로 기재하고 등급부

여방식의 경우 7등급, 9등급 등과 같이 등급단계를 ( )안에 표시

⑥ 유가증권과 파생상품에는 거래상대방의 신용리스크를 측정하는 경우에

만 작성

⑦ 리스크 측정결과치 관련 최근 출력자료 (또는 보고자료) copy 1부

첨부요망
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(2) 신용리스크 관리절차(p rocess)를 간략히 설명하시오(관리흐름도)

(3) 상기 신용리스크관리 시스템 모형에 대한 문제점을 기술하고, 개선계획

이 있으면 제시하십시오.

(4) 상기 신용리스크관리 시스템 구축 기간과 자사 인원 투입인력은 ?
( )년 ( )명

(5) 신용리스크 측정시스템이 아직 검토, 입안단계에 머물러 있다면, 귀사
가 향후에 도입할 신용리스크 측정시스템의 개요를 간략히 소개하여 주시
오

2-1-5.
(1) ALM 시스템 운영 현황

분석대상 ALM 분석모델명 시스템명 분석유형 적용시기

부
채

자

산

분석모델명에는 분석대상별 측정활용하고 있는 분석모델명(ALM,

Cash flow ALM 등)을 기재

② 시스템명에는 분석모델별로 외부도입시스템 Ven dor 또는 이용S/ W명

(엑셀 등)을 기입하고 ( )내에 S/ W 및 H / W의 외부도입 소요액(억원

단위)을 기재

③ 분석유형에는 Gap분석, 민감도분석, Segm ent 등을 기입

④ 리스크 측정결과치 관련 최근 출력자료 (또는 보고자료) copy 1부
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첨부요망

(2) 상기 ALM시스템 모형에 대한 문제점을 기술하고, 개선계획이 있으면

제시하십시오.

(3) 상기 ALM시스템 구축 기간과 자사 인원 투입인력은 ?
( )년 ( )명

(4) ALM시스템이 아직 검토, 입안단계에 머물러 있다면, 귀사가 향후에 도
입할 ALM시스템의 개요를 간략히 소개하여 주시오

2-1-6 경영관리리스크 시스템 운영 현황

(1) 경영관리리스크 측정·관리하고 있습니까, 측정하고 있다면, 어떤 측정

시스템 또는 방법을 사용하고 있는지 간략하게 기술하시오

(2) 현재 사용하고 있는 경영관리리스크 측정시스템 또는 방법의 문제점

및 개선계획이 있으면 제시하십시오

(3) 현재 경영관리리스크를 측정, 관리하고 있지 않다면, 향후 계획 및 측

정방법등을 기술하시오

V217 리스크관리를 위한 시스템이 시장·신용 등 개별 리스크 및 종합

리스크관리, 자본배분, 자산부채종합관리(ALM), 위험조정 후 성과측

정, 원가관리, 내부이전가격(FTP)산출시스템 등과 유기적으로 운영

되고 있다. ( )
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V218 리스크관리 시스템이 보험사의 리스크를 적절히 관리할 수 있도

록 다음사항을 감안하여 구축되어 있다.

V218_1 개별리스크시스템을 향후 시스템적 통합관리를 감안하여 구축하고

있다 ( )

V218_2 리스크의 인식·측정·감시·통제의 각 기능별 목적에 부합하여 구

축되어 있다. ( )

V218_3 리스크별, 부서별, 영업활동별 관리 등 필요에 따른 충분한 시스템적

지원을 감안하여 구축되어있다. ( )

V218_4 리스크관리시스템(하드웨어, 운영시스템, D/ B관리시스템, 소프트웨어)

의 전산운영체제와 부합하여 구축되어 있다. ( )

V219 리스크관리를 위해 데이터관리의 통합성, 구성체계의 적절성, 운

영체제의 효율성을 갖춘 관계형 데이터웨어하우스가 구축되고, 데

이터별 관리책임과 유지보수책임을 부여하고 있다.( )

V2110 리스크관리 시스템에 대한 접근권한, 사용자통제, 네트워크 보안,

모델수정권한 등의 보안체제를 적절하게 갖추고 있다.( )

V2111 리스크관리 시스템의 장애(하드웨어·소프트웨어·통신 등) 발생에 대

비한 적절한 백업 및 복구절차 등 비상계획을 문서화하여 수립·운영하고

있다. ( )

2-2 . 리스크관리 전담조직의 실질적 독립성

V221_1 리스크관리 전담조직이 투자운용팀과 같은 이해 관련 부서와 독립적으

로 설치되고, 리스크관리에 대한 의사결정과정 및 보고시 이해 관련

부서와 독립되어 있다.( )
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V221_2 한도조정, 가격결정 등 각종 위원회에 부의되는 리스크관리 관련 사

항에 대한 사전협의시 리스크관리전담조직의 명확한 의견을 제시

하고 있다. ( )

V221_3 리스크관리전담조직 담당 임원이 이해 관련성이 있는 업무부서의 임

원을 겸임하지 않고 있다. ( )

V221_4 리스크관리관련 보고는 이해 관련 부서의 영향을 받아서는 안되며

리스크관리전담조직이 이사회 및 최고경영층에 직접 보고하는 체계

를 구축하고 있다. ( )

V221_5 리스크관리 관련 정보에 대한 리스크 발생 부서로부터의 정기적 정보

입수체계를 구축하고 있다.( )

V222 Middle office가 Front office와는 독립적으로 이해 관련 부서의 리스크관

리정책에 대한 준수여부를 확인하기 위하여 다음을 포함한 업무를 수행하

고 있다.( )

V222_1 정확하고 적시성 있는 리스크정보를 작성하고 제공한다.( )

V222_2 리스크 한도 준수를 점검하고 한도초과에 대해 조치한다.( )

2-3 . 리스크관리 전문인력 확보 및 유지 상황

V231 리스크관리 대상 업무의 복잡성을 충분히 이해하고 감시·통제할

수 있는 전문인력을 확보·육성하고 있다.( )

V232 전문인력의 확보·육성을 위한 적절한 인사·연수체제 구축과 보상

책 강구 등의 조치를 취하고 있다.( )
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2-4 . 리스크관리 기능에 대한 감사의 적정성

V241 내부감사 조직이 리스크관리 업무의 적정성에 대한 내부감사를

정기 또는 수시로 실시하고, 효과적인 감사업무 수행을 위한 감사프

로그램을 마련하고 있다.( )

V242 내부감사 조직이 리스크관리 업무를 충분히 이해하고 감사할 수 있

는 지식과 경험을 보유한 감사인력을 확보·육성하고 있다.

( )

V243 리스크관리에 대한 내부감사 업무가 다음 예시사항을 포함하여 적절

히 이루어지고 있다.( )

V243_1 리스크관리 시스템 및 리스크관리 절차가 문서화되어 있다.

( )

V243_2 리스크관리 부서의 조직구성이 적절히 이루어져 있다.( )

V243_3 리스크측정 결과가 리스크관리업무에 잘 반영되고 있다.( )

V243_4 리스크측정 모형 및 가치평가시스템에 대한 승인절차가 적절히 이루

어져 있다.( )

V243_5 리스크측정의 중요한 변경사항에 대한 검증이 이루어지고 있다.

( )

V243_6 경영정보시스템이 매우 효율적이다.( )

V243_7 리스크관련데이터가 정확성, 완전성, 일관성, 적시성의 성격을 지닌

다.( )

V243_8 리스크관리에 이용된 각종 가정이 정확하며 시의 적절하다.( )
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V243_9 리스크 산출 방법의 정확하며 이에 대한 검증이 이루어지고 있다.

( )

V243_10정기적인 사후검증을 통해 정확성이 확인되고 있다.( )

V243_11리스크측정 모형의 구조와 운영절차가 적정하다.( )

2-5 . 리스크관리 관련 보고자료의 수준 및 적시성

V251 리스크관리에 대한 보고가 다음과 같이 정기적으로 이루어지고 있다.

V251_1 각종 한도관리 현황이 정기적으로 보고되고 있다.(리스크 한도, 투

자·거래한도, 손실한도 등) ( )

V251_2 리스크 유형별 노출규모, 예상 문제점 및 대응방안이 보고되고 있

다.( )

V251_3 금융환경 변화에 따른 리스크 분석 및 대책이 보고되고 있다.

( )

V251_4 사후검증 및 스트레스테스팅, 시나리오분석 결과가 보고되고 있다.

( )

V251_5 리스크를 감안한 성과평가 및 자본관리가 보고되고 있다.

( )

2-6 . 한도관리 및 위험자본 할당

V261 리스크관리 전담조직이 보험사의 리스크를 관리하기 위해 각종 한도

를 설정하고 이를 적정하게 배분·관리한다.( )
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V262 다음사항을 포함하여 적정하게 한도를 설정·운용하고 있는지 여부

V262_1 한도의 설정 및 관리절차가 문서화되어 있다. ( )

V262_2 최소 년 1회 이상 정기적으로 리스크한도 설정이 이루어진다. ( )

V262_3 환경변화에 따라서 한도가 조정된다.( )

V262_4 자기자본과 영업이익, 경영전략, 리스크정책 등이 감안된다.( )

V262_5 시장여건 및 경영전략의 변화에 따라서 이사회에서 정기적으로 재검

토가 이루어진다. ( )

V263 설정된 리스크 한도가 다음사항을 감안하여 적절하게 배분되어 있는

지 여부

V263_1 위험조정 성과평가에 의한 한도배분이 이루어진다. ( )

V263_2 부서별 신청된 한도에 대해 리스크관리 전담조직이 검토하고 조정하

는 기능이 적절하다. ( )

V263_3 보험사의 규모, 자금운용규모, 리스크노출규모에 따른 리스크별, 부

서별,등 적절한 리스크보유 단위별 한도가 설정되어 있다. ( )

V263_4 부서별로 배분된 한도가 업무계획과의 잘 부합된다. ( )

V263_5 특정부서, 특정부문에 한도가 편중되는 것을 방지하고 있다. ( )

V264 배분되어진 리스크 한도가 다음사항을 포함하여 적절하게 관리되고 있

다. ( )

V264_1 리스크관리 전담조직에 의한 각 부문별 한도가 통합관리되고 있다.
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( )

V264_2 mid dle office에 의한 한도준수여부 점검되고 있다. ( )

V264_3 적정 주기로 한도준수여부가 확인된다. ( )

V264_4 한도초과 발생시 보고체제 구축 및 적절한 대응조치가 이루어져 있

다. ( )

V264_5 한도를 관리하기 위한 시스템적 기반 구축이 이루어져 있다. ( )

2-7 . 리스크를 감안한 성과관리체제의 수준

V271 서로 다른 영업활동과 관련된 리스크를 고려한 일관성있는 기준에 의

해 성과를 측정(RAPM)함으로써 전략목표 및 리스크관리 목표의 관점

에서 서로 다른 영업활동 또는 영업부문간 비교평가를 통하여 리스

크중심의 합리적인 경영관리체제를 구축하고 있다.( )

V272 성과측정단위별로 성과목표액 또는 최저요구수익률(hurdle rate) 설

정시 금융기관의 자기자본 비용, 리스크관리 전략, 과거성과, 향후 예상되

는 영업활동의 변화, 전반적 마케팅, 재무계획 등을 감안하고 있다.( )

V273 측정되어진 성과평가결과는 사전에 설정된 성과목표의 정기적인

달성여부 확인 및 경영평가, 보상체계 등에 적절하게 활용되고 있

다.( )

V274 정확한 업무원가산출을 위한 원가회계시스템이 구축되고, 동 시스템

이 조직단위별, 상품별, 고객별 원가를 적절하게 산출할 수 있다.

( )

V275 귀사는 위험에 기초한 자본배분을 시행하고 있습니까? 또한 회사

전체 및 이익부서별 VaR 계산 및 이에 따른 자본배분이 가능하십
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니까?(기술하시오)

V276 각 사업부문별 평가관리를 위한 내부금리 및 자본배분을 실시하고

있습니까? 실시하는 경우 귀사의 내부금리 산출 및 자본배분 방법

은 무엇입니까?

V277 귀사는 보험, 시장, 신용, 유동성리스크에 대해 RORAA (Retu rn on

Risk Adju sted Assets), RARO C(Risk Adju sted Retu rn on

Cap ital), RORA C(Retu rn on Risk A dju sted Cap ital),

RARORAC(Risk Adju sted Retu rn on Risk Adju sted Cap ital) 등과

같은 성과측정을 실제 사용하고 있습니까?

2-8 . 리스크 측정 기준과 방법

V281 대출이자율 결정에 대출의 예상손실율, 리스크프리미엄을 반영한다.

( )

V282 예정이율리스크를 산정하여 상품정책을 운영하고 있다. ( )

V283 상품포트폴리오 구성시 보험리스크를 반영하고 있다. ( )

V284 가격결정시 내재가치(Embeded Valu e)분석을 이용하고 있다. ( )

V285 정기적으로 대출거래처의 현황, 사업성, 수익성, 활동성 및 채무능력

등의 변동상태를 확인하는 대출분석(Loan Review )업무를 실시하고

있다. ( )

V286 유동성 목표비율에 적합한 자산포트폴리오 구성에 대한 분석은 이루
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어지고 있다. ( )

V287 시장리스크 대상상품은 시가에 의한 손익평가를 하고 있다. ( )

V288 만기에 따른 자산 및 부채의 이자율 민감도 분석이 시행되고 있다.

( )

V289 포지션 평가시 이자율 기간구조의 특성을 반영하고 있다. ( )

2-9 . 리스크 통제

V291 경제, 금융환경 변화를 고려하여 책임준비금 적립액의 적정성에 대

한 검토가 이루어지고 있다. ( )

V292 예정이율에 대한 적정성 검토는 이루어지고 있다. ( )

V293 특정고객에 대한 편중대출 방지를 위한 관리방안은 마련되어 있다.

( )

V294 리스크 허용한도와 손실발생액 및 손실예상액에 대한 분석은 주기적

으로 이루어지고 있다. ( )

3 . 신용리스크 관리

3-1. 신용리스크 관리원칙

V311 신용리스크 관리를 담당하는 조직을 명확히 하고, 책임과 권한을 부
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여하고 있다. ( )

V312 대출, 유가증권, 파생상품 등 신용리스크에 노출된 신용포트폴리

오에 대해 거래상대방별, 산업별(업종별), 담보별 포트폴리오 관리여

부 및 신용공여 집중도를 정기적으로 점검하여 이를 경영진에게 보

고하고 있다. ( )

V313 신용등급에 따른 차주별 신용공여한도 설정 및 변경절차가 명확하게

문서화되고, 관련법령이나 규정에서 정하는 신용공여한도는 물론 보

험사 내부적으로 한도를 설정·관리하고 있다.( )

V314 산업동향 및 국제금융동향 등 시장 상황을 지속적으로 모니터링하여

거래 상대방에 대한 리스크 노출액을 조정·관리하고 있다. ( )

3-2 . 신용리스크 관리방법

V321 신용리스크의 허용한도 및 목표비율이 자기자본 혹은 업무이익에 대

비하여 적절히 설정하고 있고, 재무상태, 자본금 수준, 관리능력 등의

양적, 질적 요소를 고려하고 있다. ( )

V322 귀사가 시장여건 및 경영전략상의 변화를 반영하여 신용리스크 한도

를 정기적으로 검토·조정하고 있다. ( )

V323 대출 취급시 거래처의 사업계획 및 영업전망, 재무현황, 자금용도,

투자효과, 채무상환 능력 등을 충분히 심사하고 있다. ( )

V324 대출가격 결정시 신용프레미엄을 반영하여 예상되는 손실 뿐만

아니라 비예상손실까지도 대비할 수 있는 체제를 구축·운영하고

있다. ( )
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3-3 . 대출 및 신용리스크 담당자의 전문성

V331 대출심사를 담당하는 부서가 대출심사 및 기업분석에 대한 일정

한 자격과 경험을 갖춘 직원으로 구성되어 있다. ( )

V332 대출심사업무에 대한 전문인력을 확보·육성하기 위한 적절한 인사·

연수체제 구축과 보상책 강구 등의 조치를 취하고 있다. ( )

V333 신용리스크 관리 선진기법에 대한 연수 및 교육기회가 많다. ( )

V334 신용리스크 관리에 필요한 전문인력을 많이 확보하고 있는 편이다.

( )

V335 신용리스크 관리 전문인력이 귀사의 자체 프로그램에 의해 양성되

고 있다. ( )

3-4 . 신용평가모형 및 시스템의 적정성과 활용정도

V341 신용평가모형과 시스템의 보안성과 신뢰도 제고를 위해 모형 및 시스

템 개발·운영에 관한 사항을 문서화하여 관리하고 있다. ( )

V342 자체적으로 운용중인 신용평가모형이 금융·경제환경 변화, 보험사

의 대출 및 리스크관리 정책 변화시 적절히 조정되어 유의성을 확보

하고 있다. ( )

V343 신용평가의 정확성 제고를 위하여 거래기업의 경영내용, 재무상태,

미래현금흐름 등에 관한 제반자료를 정기적으로 확보하고 이를 지

속적으로 유지·관리하고 있다. ( )

V344 신용평가모형의 결과가 신용공여포트폴리오관리, 손실예상추정, 금리

결정, 신용프리미엄 및 대손충당금 책정기준 그리고 성과 및 보상체
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계 등에 활용되고 있다. ( )

V345 신용평가모형의 객관성 및 적정성을 유지하기 위하여 다음 사항을

포함하는 검증체계를 구축하고 있는지 여부

V345_1 외부신용평가기관 등급과의 유의성을 검증하는 체계를 구축하고 있

다.( )

V345_2 부실대출에 대한 신용등급의 적정성 및 신용등급의 부실대출을 조기

발견하는 체계를 구축하고 있다. ( )

V345_3 일정기간내 신용등급의 변화(tran sition m atrix)를 검증하는 체계를

구축하고 있다. ( )

V345_4 재무등급과 비재무등급간 격차의 유의성을 검증하는 체계를 구축하

고 있다. ( )

V345_5 모형의 수정이 필요한 경우 적절한 승인절차를 거치는 체계를 구축

하고 있다. ( )

V345_6 모형자체에 대한 검증체계가 구축되어 있다. ( )

3-5 . 조기경보체제 구축 및 운영의 적정성

V351 다음과 같은 사항이 발생할 경우 포지션 및 한도의 축소, 신용보완책

마련 등 단계별 조치를 할 수 있는 조기경보체제를 구축·운영하고

있는지 여부

V351_1 경기 침체에 따른 전체 또는 일부 포트폴리오의 신용악화 또는 거액의

손실이 예상되는 경우 조치를 취할 수 있는 조기경보체제를 구축·

운영하고 있다.( )
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V351_2 거액 대출 보유기업의 신용도 악화에 따른 거액의 손실이 예상되는

경우 조치를 취할 수 있는 조기경보체제를 구축·운영하고 있다.

( )

V351_3 개별 업체가 속한 산업경기의 악화가 예상되는 경우 조치를 취할 수

있는 조기경보체제를 구축·운영하고 있다. ( )

V352 운영중인 조기경보제도가 최근 및 과거 부도기업 중 상당부분을 조

기예측 하였는지를 정기적으로 검증하고, 그 결과에 대한 지속적인

보완을 실시하고 있다. ( )

V353 과거 부도기업의 부실징후기업 선정·운영실태, 업체의 비재무적 상황,

미래채무상환능력 등을 감안하여 부실징후기업 분류기준을 마련하고

있다.

( )

3-6 . 위기상황분석(s tre s s te s ting)의 활용정도

V361 위기상황분석이 경기순환주기, 이자율 및 기타 시장의 움직임과 유동성

등을 감안하여 실시되고, 동결과를 전반적인 한도설정 및 모니터링

과정에 반영하고 있다. ( )

V362 위기상황 분석시 보험사의 신용 익스포져에 좋지 않은 영향을 미칠 수

있는 가능한 사건과 미래의 변화를 인식하여 동 사건이나 변화에 따

른 영향평가를 실시하고 있다. ( )

V363 위기상황분석이 수시 또는 정기적으로 실행되어 이사회 또는 경영진

에게 보고되고, 분석결과에 따라 위험회피거래실시, 리스크노출 규

모 감축 등의 적절한 조치를 취하고 있다. ( )
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4 . 유동성리스크 관리

4 -1 유동성리스크 관리원칙

V411_1 회계사의(부외거래 포함) 자산·부채를 모두 포함하는 전체 유동성

리스크 관리체제를 구축·운영하고 있다. ( )

V411_2 유동성리스크 관리를 담당하는 조직을 명확히 하고, 책임과 권한을 부

여하고 있다. ( )

V412 기간별 유동성 전망 분석을 정기적으로 점검하여 변동추이와 향후전

망을 분석하고 있다. ( )

V413_1 장·단기에 걸친 미래의 유동성 수요는 단순약정만기 기준이 아닌 원

금과 이자의 실질현금흐름, 파생상품의 현금흐름을 포함하여 측정·

관리되고 있다. ( )

V413_2 정상적인 시장상황(goin g concern con dition), 보험사 특성별 위기상

황 또는 전체시장의 위기상황(general market crisis) 등에 대비하기 위

한 시나리오를 설정하고 이에 따른 만기표를 작성·운영하고 있다.

( )

4 -2 . 유동성리스크 관리방법

V421 보험사 자금조정을 통할하는 부서와 자금조달·운용을 담당하는 부서

간의 책임과 권한이 명확하게 확립되고, 유기적인 업무협조체제가 마

련되어 있으며, 자금조정을 통할하는 부서에서 각 부서간 자금의 과

부족이 발생하지 않도록 적절한 자금관리를 하고 있다. ( )

V422 거액대출, 거액투자 및 거액조달이 유동성 비율에 미치는 영향을 사
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전평가 하여 동 내용의 적정성에 대해 점검을 실시하고 있다. ( )

V423 자금조달·운용계획 수립시, 향후 자금수급상의 변동상황을 반영하

고 내규에 따라 경영진에게 보고되고 있다. ( )

V424 유동성리스크에 대한 한도가 특정기간 동안의 누적 현금흐름 갭

(GAP)불일치(mism atch), 만기별 갭(GAP), 자기자본 등에 대해 설정

되고, 정상적인 시장상황과 비정상적인 시장상황을 구분하여 적절하게

한도를 설정하고 있다. ( )

V425 유동성리스크의 허용한도 설정시, 이사회 또는 리스크관리위원회 등

의 승인을 거치고, 시장상황의 변화에 따라 탄력적으로 운영되고 있

다. ( )

V426_1 측정된 리스크 익스포져와 허용한도를 정기 및 수시로 대조·확인하여

한도 초과시에는 원인분석과 경영진에게 보고가 이루어지고 있다. ( )

V426_2 대응전략의 수립 등 적절한 조치도 이루어지고 있다. ( )

4 -3 . 유동성리스크 관리자의 전문성

V431 유동성리스크 관리업무에 대한 전문인력을 확보·육성하기 위한 적절한

인사·연수체제 구축과 보상책 강구 등의 조치를 취하고 있다. ( )

V432 유동성리스크 관리에 필요한 전문인력을 많이 확보하고 있는 편이

다. ( )

V433 유동성리스크 관리 전문인력이 귀사의 자체 프로그램에 의해 양성

되고 있다. ( )
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4 -4 . 유동성리스크 관리모형 및 시스템의 적정성과 활용

정도

V441 유동성리스크 평가모형과 시스템의 보안성과 신뢰도 제고를 위해 모형

및 시스템 개발·운영에 관한 사항을 문서화하여 관리하고 있다.( )

V442 유동성 목표비율에 적합한 자산포트폴리오 구성에 대한 사항이 시스템

을 통한 분석이 이루어지고 있다. ( )

V443 금리민감형 자산·부채의 차이(gap)를 정확히 파악·보고하는 시스템이

구축·운영되고 있다. ( )

V444 귀사의 유동성평가의 정확성 제고를 위하여 경영내용, 재무상태, 미

래현금흐름 등에 관한 제반자료를 정기적으로 확보하고 이를 지속

적으로 유지·관리하고 있다. ( )

V445 귀사는 차후 발생할 수 있는 유동성리스크에 대비하여 평가모델을

통한 시나리오 분석을 정기적으로 시행하고 있다. ( )

V446 사용중인 유동성리스크모형의 정확도와 신뢰성을 검증하기 위해

정기적이고 적절한 사후검증을 실시하고, 도출된 문제점에 대해 즉시

모형을 수정하는 등의 조치를 취하고 있다.( )

V447 유동성리스크 모형에 대한 사후 검증시 사용중인 모형의 가정과

방법론에 대한 적정성을 검토하고 있다.( )

4 -5 . 유동성 위기상황에 대비한 대응능력의 적정성

V451_1 귀사의 시장에서의 평판, 신용등급의 변화와 같은 정보를 입수하는

한편 유동성 위기상황의 발생가능성을 점검하고, 유동성 위기관리대

책(contin gency p lan)이 다음사항과 같이 구체적이고 합리적으로 수

226



별첨

립되어 운영되고 있다. ( )

V451_2 정보전달의 절차가 수립되어 있다 (보험사 내·외부에서 발생하는 정보

의 흐름을 적시에 경영진에게 전달할 수 있는 절차의 수립)( )

V451_3 책임소재가 명확하다 (위기상황에서 담당자별 직무를 명확하게 언급하

고 부서별 역할 분담 및 협조체제 구축) ( )

5 . 시장리스크 관리

5-1. 시장리스크 관리원칙

V511 시장리스크 관리를 담당하는 조직을 명확히 하고, 책임과 권한을 부

여하고 있다.( )

V512 시장리스크의 적절한 통제를 위하여 국내 주식, 채권, 파생금융상

품 등에 대한 부서별, 포트폴리오별, 데스크별 등에 따라 적정한 한

도설정 및 관리체제를 갖추고 있으며, 투자리스크가 특정 부문에 집중되

는 것을 방지하고 있다. ( )

V513 시장리스크 규모를 감안한 적정자본유지정책을 수립하고 이의 타당

성 여부를 정기적으로 점검하는 한편 시장상황의 급변으로 적정자

본을 유지하지 못할 경우에 대비한 자본 확충전략을 수립·운영하

고 있다.( )

V514 경영진과 이사회가 시장리스크관리는 국내주식, 채권, 파생금융상품

등의 거래는 안전성, 유동성 및 수익성을 감안하여 관리되어야 한다

는 점을 명확히 이해하고 있다. ( )
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V515 시장리스크 관리목적 및 방침이 리스크관리 관련규정 등에 문서화되

어 있고, 이해관련부서(예; 투자운용부서) 직원이 동 내용을 충분

히 이해하고 이에 따라 업무를 추진하고 있다. ( )

5-2 . 시장리스크 관리방법

V521 시장상황의 변화에 따라 제반한도설정에 대한 정기적인 검토가 수행되고

있으며, 이를 위해 산업동향 및 국제금융동향 등 시장상황에 대한 지

속적인 모니터링을 실시하고 있다.( )

V522 시장리스크 관리를 위한 장·단기 전략 수립시 다음사항을 감안하여

수립하고, 수립된 전략에 대한 추진실적을 정기 또는 수시로 평가

하여 그 결과를 경영진에게 보고하는 한편, 경영진이 필요시 전략

을 수정하는 등 적절한 조치를 취하고 있다. ( )

V522_1 전략목표의 실행가능성 및 적정성을 감안하여 수립하고 전략을 수정

하는 조치를 취하고 있다. ( )

V522_2 장·단기 경영전략의 연계성을 감안하여 수립하고 전략을 수정하는

조치를 취하고 있다. ( )

V523 각종 한도설정 시 유가증권 등의 투자집중을 방지하기 위하여 다음

사항을 고려하고 있다. ( )

V523_1 유가증권의 발행자별·업종별 투자한도를 고려하고 있다. ( )

V523_2 주식 및 채권 투자한도(자산운용 규제 한도 내에서)를 고려하고 있

다. ( )

V524 개인별·상품별 리스크한도 및 자산운용한도 설정·운영에 대해서 문

서화하고 있으며, 한도 설정시 특정개인이나 상품 등 특정부문에 한
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도가 집중되지 않도록 위험조정후 성과측정을 하고 있다.( )

V525 한도초과시 적시에 경영진에게 보고되고 있으며, 경영진은 이에 대

한 적정한 대응책을 마련하는 한편, 시장상황 변동시 개인별,

상품별 한도의 검토·조정이 이루어지고 있다.( )

V526 시장리스크 준수상황에 대해 정기 또는 수시로 모니터링하고 있으며,

그 결과 불가피하게 한도초과 발생이 예상될 경우 적절한 조치를

취하고 있다. ( )

V527 손절매 기준 운영시 트레이딩 규모 및 거래상품의 위험특성 등을 감안

하고 있으며, 손절매 기준이 일정기간 동안 트레이딩에 따른 누적손실

을 감당할 수 있는 범위를 감안하여 설정되어 운용되고 있다.( )

V528 손절매 유보조건의 구체적 기준설정 및 손절매 유보시 시장상황, 유가

증권 발행업체의 제반여건 및 향후 가격회복 가능성 등에 대해 충분히

검토하고, 정해진 규정과 절차에 따라 실시하고 있다.( )

V529 손절매 기준 준수여부 등에 대한 적정한 점검체제를 구축하고, 손절

매 실시내용 및 손절매 유보내용에 대하여 경영진 및 이사회 등에

정기적으로 보고하고 있다.( )

V5210_1 유가증권 및 파생상품관리를 위한 적정한 방침 및 절차를 포함하여

내부통제체제를 구축하고 있다.( )

V5210_2 거래실행부문과 사후관리부문의 분리 등 직무분리 및 상호견제시스템

을 확립하고 있다. ( )

V5211 시장상황 변화 및 내부통제체제의 문제점이 발견될 경우 내부통제체제

를 즉시 보완하고 있다.( )
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5-3 . 시장리스크 관리담당자의 전문성

V531 시장리스크 관리에 대한 전문인력을 확보·육성하기 위한 적절한 인

사·연수체제 구축과 보상책 강구 등의 조치를 취하고 있다. ( )

V532 시장리스크 관리 선진기법에 대한 연수 및 교육기회가 많다. ( )

V533 신용리스크 관리에 필요한 전문인력을 많이 확보하고 있는 편이다.

( )

V534 신용리스크 관리 전문인력이 자체 프로그램에 의해 양성되고 있다.( )

5-4 . 시장리스크 평가모형 및 시스템의 적정성과 활용정도

V541 시장리스크 평가모형과 시스템의 보안성과 신뢰도 제고를 위해 모형

및 시스템 개발·운영에 관한 사항을 문서화하여 관리하고 있다( )

V542 시장리스크의 원천을 파악하고 금리, 주가 등의 시장위험요인 변동

에 따른 영향을 평가하기 위하여 해당 보험사에 적합한 시장리스크

측정시스템을 구축·운영하고 있다.( )

V543 시장리스크 측정기법이 합리적·과학적이며 일관성을 유지하고 있으

며, 측정기법의 선진화를 위해 노력하고 있다.( )

V544 시장리스크측정·분석결과가 정기 또는 수시로 경영진 및 이사회 등

에 보고되고 그 결과가 수용되고 있다.( )

V545 파생금융상품 등 고위험업무의 거래실행, 리스크 관리, 사무처리, 지

원시스템 등에 대하여 정기적이고 포괄적으로 검사를 실시하고 그

결과를 관련 임원에게 보고하고 있다. ( )
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V546 사용중인 시장리스크 시스템의 정확도와 신뢰성을 검증하기 위해

정기적이고 적절한 사후검증을 실시하고, 도출된 문제점에 대해 즉시 모

형을 수정하는 등의 조치를 취하고 있다.( )

V547 시장리스크 시스템 모형에 대한 사후검증시 사용중인 모형의 가

정과 방법론에 대한 적정성을 검토하고 있다.( )

V548_1 가격변동리스크 관리를 위하여 내부전산망과 유기적으로 연결된 데

이터웨어하우스(Data Wareh ou se)를 구축하고, 이를 위한 기초정보

수집시스템을 지속적으로 보완·관리하고 있다. ( )

V548_2 데이터웨어하우스가 데이터의 통합적 관리 및 지원, 데이터구성체계의

적절성, 관계형 데이타베이스 체계구축, 데이터의 효율적 저장, 데이

터 운영체제의 효율성 등을 갖추고 있다. ( )

V549 금리·주가 등에 대한 예측이 과학적인 예측기법을 사용하여 이루어

지고 있으며, 이를 보완하는 보조기법도 적극 활용되고 있다.( )

V5410 금리·주가 등에 대한 예측이 장·단기로 구분되어 정기적으로 이루

어지고, 금융시장의 급격한 상황 변동시 수시로 예측을 수행할 수

있는 체제를 갖추고 있다.( )

V5411 예측결과를 경영진에게 보고하는 한편, 이를 업무에 활용할 수 있도록 유관부

서 직원들이 그 결과를 검색할 수 있는 시스템을 갖추고 있다.( )

V5412 예측결과가 리스크 현황 분석, 시장리스크에 대한 대응전략 수정 등

리스크관리업무에 적극 반영되고 있다.( )

V5413 예측모형의 예측오차를 상시 점검하는 등 예측모형의 적합도 검증을

통해 예측모형을 수정·보완하고 있다.( )

231



5-5 . 위기상황 분석(s tre s s te s ting)의 활용정도

V551 위기상황 발생시 보험사 포트폴리오의 시장가치에 미치는 영향을 평가

하기 위한 위기상황 분석(stress testing)을 정기 또는 수시로 실시하고,

그 결과를 시장리스크 관리방침 수립시 감안하고 있다.( )

V552 위기상황분석 결과가 경영진에게 보고되며, 필요시 경영진이 보고내용

에 대한 적절한 조치를 취할 것을 지시하고 있다.( )

V553 시장상황 변동에 따른 대응전략을 수립·운영하고 있으며, 특히 손

실확대 및 시황악화 등 긴급상황 발생에 대비한 비상계획

(Contingency Plan)을 수립하여 이에 대한 정기적 검토와 보완작업이

실시되고 있다.( )

6 . 보험리스크 관리

6-1. 보험리스크 관리원칙

V611 보험리스크 관리를 담당하는 조직을 명확히 하고, 책임과 권한을 부

여하고 있다. ( )

V612 보험리스크의 적절한 통제를 위하여 보험종목별 손해율, 보험요율

설정 및 관리체계를 갖추고 있다. ( )

V613 예정이율을 적정하게 유지하기 위한 적정성을 측정할 수 있는 체제

가 마련되어 있다. ( )

V614 적정 자본유지정책 수립시 다음사항을 감안하고 있다.

V614_1 보험리스크 요소가 급변하는 상황을 감안하고 있다. ( )
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V614_2 상품 포트폴리오에 의한 보험리스크가 자본에 미치는 영향을 감안하고 있다.( )

V614_3 보험리스크 규모변동에 대한 원인분석 및 대응책을 감안하고 있다. ( )

6-2 . 보험리스크 관리방법

V621 보험리스크 담당부서는 정기적으로 상품별 손익분석을 시행하고 그

결과에 따라 상품포트폴리오를 조정하고 있다. ( )

V622 신상품 개발시 금리 시나리오에 의한 손익분석을 통하여 상품의

판매여부를 검토하고 있다. ( )

V623 경제, 금융환경 변화를 고려하여 책임준비금 적립액의 적정성에 대

한 검토가 이루어지고 있다. ( )

V624 예정이율리스크를 산정하여 상품정책(상품개발 판매 등)을 운영하고 있다.( )

V625 예정이율에 대한 적정성 검토는 정기적으로 이루어지고 있다.( )

V626 상품포트폴리오 구성시 보험리스크를 반영하고 있다. ( )

V627 보험리스크의 허용한도 설정 등에 관한 기준이 있어 업무에 활용

하고 있다. ( )

V628 보험종목별 손실(손해율) 허용한도가 설정되어 관리되고 있다.( )

V629 신상품개발시 상품개발지침에 의거하고 상품개발위원회를 운영하고

있다. ( )

V6210 보험리스크의 관리가 지침에 따라 적절히 관리되고 있는지 정기적으

로 감사업무가 수행되고 있다. ( )
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V6211 보험리스크와 관련하여 재보험자에 대한 관리 및 평가는 이루어지

고 있다. ( )

V6212 보험계약 인수부서의 독립성이 확보되어 있고, 주기적으로 계약인수

지침의 이행여부를 점검하고 있다. ( )

V6213 보험리스크 담당부서는 리스크 한도초과시 한도초과 사실, 사유 및

대처방안을 리스크 관리부서에 보고하고 있다. ( )

6-3 . 보험리스크 관리담당자의 전문성

V631 보험리스크 관리업무에 대한 전문인력을 확보·육성하기 위한 적절한

인사·연수체제 구축과 보상책 강구 등의 조치를 취하고 있다.( )

V632 보험리스크 관리 선진기법에 대한 연수 및 교육기회가 많다. ( )

V633 보험리스크 관리에 필요한 전문인력을 많이 확보하고 있는 편이다.

( )

V634 보험리스크 관리 전문인력이 자체 프로그램에 의해 양성되고 있다.

( )

6-4 . 보험리스크 평가모형 및 시스템의 적정성과 활용정도

V641 보험리스크평가모형의 보안성과 신뢰도 제고를 위해 모형의 개발·

운영에 관한 사항을 문서화하여 관리하고 있다. ( )

V642 자체적으로 운용중인 보험리스크모형이 금융·경제환경 변화, 리스

크관리 정책 변화시 적절히 조정되어 유의성을 확보하고 있다.( )
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V643 보험리스크평가의 정확성 제고를 위하여 상품포트폴리오, 미래현금

흐름 등에 관한 제반자료를 정기적으로 확보하고 이를 지속적으로

유지·관리하고 있다. ( )

V644 보험리스크 측정모형의 정당성은 정기적으로 검증되고 있다. ( )

V645 보험리스크 시스템에서 산출된 자료의 정확성을 검증할 수 있는 체

제가 구비되어 활용되고 있다. ( )

V646 보험리스크 관리 전담조직은 보험리스크 측정결과와 한도준수상황을

정기적으로 경영진 및 이사회에 보고하고, 한도를 초과한 경우 원

인분석과 대응책을 마련하여 보고하는 등의 적절한 조치를 취하고

있다.( )

V647 보험리스크 측정을 위한 각종 정보가 관련부서간에 공유되어 보험리

스크 관리 시스템에 이용되고 있다. ( )

V648 보험리스크관리를 위한 기초데이타베이스가 금리리스크 노출 보험상

품 혹은 포트폴리오 전체에 대한 각종 금리관련 정보를 포함하고

있으며, 각종 추세분석정보 등이 제공될 수 있도록 설계되어 운영하

고 있다.( )

V649 현재시점의 대차대조표 부내·외 포지션으로부터 발생할 현금흐름을

평가하는 정태적 시뮬레이션(static simu lation)모형과 장래의 금리

변화와 보험사의 영업전략을 반영하여 보험리스크를 평가하는 동태

적 시뮬레이션(dyn amic simu lation)모형을 사용하는 경우 다음사항

을 고려하고 있다.( )

V649_1 시장상황과 고객의 형태분석을 통한 보험 해약 가능성을 분석한다.

( )

V649_2 예정이율 결정에 대한 보험사의 전략을 반영한다. ( )
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V649_3 새로운 영업활동 수행에 따른 영향을 반영한다. ( )

V649_4 시뮬레이션 결과와 과거의 실제 결과를 비교 분석하여 모델의 적

합성을평가한다. ( )

6-5 . 위기상황분석(S tre s s te s ting)의 활용정도

V651 위기상황 발생시 보험사 상품 포트폴리오의 시장가치에 미치는 영향을

평가하기 위한 위기상황 분석(stress testing)을 정기 또는 수시로 실시

하고, 그 결과를 보험리스크 관리방침 수립시 감안하고 있다.( )

V652 이상재해 및 급격한 금리변동에 따른 영업실적의 악화에 대비하여

위험분산을 위한 대응책을 수립하여 운영하고 있다. ( )

V653 보험리스크와 관련하여 위기상황분석 또는 시나리오분석 결과는 정

기적으로 경영진에 보고되고 있다. ( )

7 . 경영리스크관리 부문

7-1. 경영리스크체제 및 관리방법

V711 경영상의 부적절한 의사결정 또는 경영의사결정의 부적절한 이행에 따

른 수익 및 자본에 악영향을 초래하는 경영관리리스크의 관리대상 및

원칙이 수립되어 있다. ( )

V712 경영관리리스크를 점검·분석하고 분석결과 표출된 문제점에 대한

Feed Back기능을 수행하는 한편, 경영관리리스크 관리현황을 경영진
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및 이사회 등에 보고하고 있다. ( )

V713 당해 보험사의 경영전략 및 경영목표를 설정하고 이행을 효율적으로

지원할 수 있는 경영정보시스템을 구축하고 있다.( )

7-2 . 경영전략 및 계획의 적정성과 이행수준

V721 경영전략 및 계획 수립시 조직의 목표, 문화, 가치, 리스크 허용한도,

보험환경의 변화 및 실행가능성 등을 다각적인 방면에서 충분히 검토

하고, 경영진이 경영계획 목표대비 추진실적을 점검·평가하여 평가

결과 도출된 사항을 경영전략 및 계획에 반영하고 있다. ( )

V722 경영전략 및 계획이 금융시장에 대한 예측, 목표의 실행가능성, 리스

크부담 및 대내외 여건변화 등을 종합적으로 감안하여 수립·운영

되고, 주변 보험환경변화에 대응하여 경영전략 및 계획이 탄력적

으로 수정·보완될 수 있는 체제가 구축되어 있다. ( )

7-3 . 조직 및 인사관리체제의 적정성

V731 조직이 합리적으로 운영될 수 있도록 점포계획의 운영실태, 조직내

계층별·직무별 인력구조의 적정여부 등을 검토하고, 최적의 조직체계를

구성하고 있다. ( )

V732 경영계획과 연계된 인력수급계획을 수립·운영하는 한편, 객관성 있

는 채용기준, 합리적인 인력배치기준 및 조직내 의사소통의 활성화

를 위한 시스템을 구축·운영하고 있다.( )

V733 업무처리과정에서 발생하는 직원의 사고 또는 부정으로 인한 손실의

최소화, 합리적인 업무처리 및 사고예방 등을 위해 각종 사무처리에

관한 규정과 매뉴얼을 제정·운영하고 있다. ( )
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7-4 . 내부통제제도 수립 및 운영의 적정성

V741 건전한 자산운영, 회계자료의 정확성 및 신뢰성 확보, 조직운영의

효율성 증진, 경영방침의 준수 등을 위해 적절한 내부통제제도를

수립·운영하고 있다 .( )

V742 경영진이 내부통제체제의 적정성을 주기적으로 점검·보완하는 한

편, 내부통제기능 제고를 위한 중·장기계획을 수립·시행하고, 임·

직원들의 내부통제에 대한 인식제고에 노력하고 있다.( )

V743 정보수집 및 의사전달체제가 효율적으로 구축되고 모든 업무를 포괄

하는 정보시스템의 안전성이 확보되어 있다.( )

8 . RBC시스템 및 리스크관리제도 부문87)

8-1. 리스크관리시스템으로서의 RBC시스템

V811 종합적 위험관리 시스템으로의 RBC시스템개발의 필요성을 인식하

고 있다. ( )

V812 RBC시스템이 유용하다고 생각한다. ( )

V813 RBC시스템을 개발할 의향이 있다. ( )

8-2 . RBC제도 및 리스크별 준비금제도

V821 지급여력제도로서 미국식 RBC제도에 대해 잘 알고 있다. ( )

87) 설문지의 부문8과 부문9는 2001년 8월에 실시된 설문내용임.
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V822 지급여력제도로서 미국식 RBC제도가 유용하다고 생각한다. ( )

V823 미국식 RBC제도의 도입은 3년이상이 소용되리라고 본다. ( )

V824 미국식 RBC제도를 도입할 경우, 현행제도보다 불리할 것으로 생각

된다. ( )

V825 일본식 RBC제도를 도입할 경우, 현행제도보다 불리할 것으로 생각

된다. ( )

V826 리스크별 준비금제도의 도입이 요구된다. ( )

9 . 리스크감독정책부문

V911 리스크관리 능력의 정도에 따른 차별화된 리스크관리정책이 필요하

다. ( )

V912 정형화되고 예측가능(일관된)한 리스크관리제도의 시행이 절실하다.

( )

V912 회사의 리스크관리와 정부의 리스크감독과의 연계성이 부족하다.( )

V913 과거 및 현재 지향적인 리스크관리정책을 탈피하여 미래지향적인 정

책이 필요하다. ( )
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<별첨 4> 리스크관리 실태분석에 의한 보험사 분류

Class1 자산규모별 구분

대형사 중소형사 외국계보험사

Class2 Class3 Class2 Class3 Class2 Class3

A 1 A 1 B 7 B 2 A 3 A -

A 2 A 2 B 12 B 1 B 15 B -

A 4 A 1 B 8 B 2 B 22 B -

A 5 A 2 B 16 B 2 B 5 B -

B 9 B 2 B 14 B 2 B 3 B -

B 1 B 2 B 13 B 2 C1 C -

B 2 B 3 B 4 B 1 C9 C -

B 6 B 2 B 10 B 3 C12 C -

C7 C 2 C4 C 2 C14 C -

C8 C 2 C2 C -

C13 C 2

C11 C 2

C10 C 3

C3 C 3

C6 C 3

C5 C 2

주: A=리스크관리상위사, B=리스크관리 중위사, C=리스크관리하위사, 1=지
급여력비율 300이상의 보험사, 2=지급여력비율 300미만 100이상의 보험사,
3=지급여력비율 100미만의 보험사
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Class2 리스크관리 수준별 구분

Gro up A Gro up B Gro up C

Class1 Class3 Class1 Class3 Class1 Class3

A 1 대형사 1 B 1 대형사 2 C1 외국사 -

A 2 대형사 2 B 2 대형사 3 C2 외국사 -

A 3 외국사 - B 3 외국사 - C3 중소형 2

A 4 대형사 1 B 4 중소형 2 C4 중소형 2

A 5 대형사 2 B 5 외국사 - C5 중소형 2

B 6 대형사 2 C6 중소형 2

B 7 중소형 2 C7 대형사 2

B 8 중소형 2 C8 중소형 2

B 9 대형사 2 C9 외국사 -

B 10 중소형 2 C10 중소형 3

B 11 외국사 - C11 중소형 3

B 12 중소형 1 C12 외국사 -

B 13 중소형 3 C13 중소형 3

B 14 중소형 1 C14 외국사 -

B 15 외국사 -

B 16 중소형 2

주: A=리스크관리상위사, B=리스크관리 중위사, C=리스크관리하위사, 1=지
급여력비율 300이상의 보험사, 2=지급여력비율 300미만 100이상의 보험사,
3=지급여력비율 100미만의 보험사

241



Class3 지급여력비율별 구분

Gro up 1 Gro up 2 Gro up 3

Class1 Class2 Class1 Class2 Class1 Class2

B14 중소형 B B9 대형사 B B2 대형사 B

A4 대형사 A B26 대형사 B C11 중소형 C

A1 대형사 A B16 중소형 B C13 중소형 C

B12 중소형 B C3 중소형 C C10 중소형 C

C7 대형사 C B13 중소형 B

A2 대형사 A

C5 중소형 C

B4 중소형 B

B8 중소형 B

B7 중소형 B

B1 대형사 B

C6 중소형 C

A5 대형사 A

B10 중소형 B

C4 중소형 C

C8 중소형 C

주: A=리스크관리상위사, B=리스크관리 중위사, C=리스크관리하위사, 1=지급
여력비율 300이상의 보험사, 2=지급여력비율 300미만 100이상의 보험사, 3=
지급여력비율 100미만의 보험사
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<별첨 5 > 리스크관리 시스템구축현황

■ 생보사 리스크관리 시스템구축 현황(종합)

국내

보험

사

보험리스크 시장리스크 신용리스크 유동성리스크

분석내용 분석모델
시스

템명
분석
내용

분석
모델

시스
템명

분석
대상

분석
모델

시스
템명

분석내용
분석
모델

시스
템명

A4

예정이율

시나리오분석 엑셀

VaR Delta-N orm al

RMS

개인고객

Credit
Risk

LKFS

유동성갭 /
민감도분

석
MVS MVSStress

Test
Historical 기업고객

상품개발 Back
Test

Monte-Carlo 유가증권
시뮬레이

션
Risk

Return
PVDE

B9

상품개발
시나리오분석/

민감도Test
-

VaR

sim ulation
VaR

-

개인고객
Fair Issac

Model

Credit
Scorin g
system

ALM시스템 도입과
함께 개발추진

위험률
경험위험률

산출
엑셀

Delta-N orm al
VaR

기업고객
KIS-CAT 한신평
조기경보 조기경보

부실예측모형 부실예측
유가증권 2002 상반기 개발추진

B7

예정이율 이원별손익분석
자체
개발

자산시가
평가

Fron tier
System

유가
증권
시스
템

기업고객 RMS 외부도입
유동성갭 /

만기갭
Frontier
System

ALM
시스
템

상품개발 상품별손익예측
유가증권

Frontier
System

자산운용
시스템위험율 경험사망율

C7 2001중에 도입예정 VaR
유가증권

VaR
엑셀

기업고객 RMS MS-SQL 유동성갭 /
만기갭

- 엑셀
유가증권 RMS MS-SQL

B12
예정이율 시나리오분석

엑셀
Market VaR System

도입예정
기업고객

FLC
평가모델

CSS
시스템

도입예정
도입검토단계상품개발 IRR/ NPV

위험율 시나리오분석

C6 상품개발 시나리오분석 엑셀 - 기업고객
FLC신용평가

시스템
N T-SQL -

B 8
예정이율 책임준비금분석

엑셀
Market VaR시스템
2002까지 구축예정

기업고객 기업평가모형
위험관리

정보
유동성갭

자금계
획수립

엑셀상품개발 모델손익분석
위험율 사차손익분석

B2
예정이율

시나리오분석
엑셀

VaR
Duration

주식,채권
VaR 시스템

-
개인고객

Credit
scoring

한신정
2002.3 완료예정상품개발

위험율 시계열분석 기업고객 신재무심사 컴팩

243



별첨

국내

보험

사

보험리스크 시장리스크 신용리스크 유동성리스크

분석내용 분석모델
시스

템명

분석

내용

분석

모델

시스

템명

분석

대상

분석

모델

시스

템명

분석

내용

분석

모델

시스

템명

B16
상품가치

평가

민감도

분석

VIP

System

구축중

Market VaR System

도입 예정

Credit VaR System

도입예정
도입검토단계

C5 - - - -

B14 입안단계 입안단계 - -

B13 도입검토 단계 도입검토단계 기업고객 신용분석모델 RMS 도입검토단계
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외국계

보험사

보험리스크 시장리스크 신용리스크 유동성리스크 A LM

분석내용 분석모델
시스

템명

분석

내용

분석

모델

시스

템명

분석

대상

분석

모델

시스

템명
분석내용

분석

모델

시스

템명
분석대상

A 3

예정이율 TAS TAS VaR

PAMS 일은

BPO, CRO를

이용한

FLC개발계획

(2001)

Du ration

Convexity
PAMS 일은 부채

상품개발
Asset Share

Ca lcu lation
TAS

Stress

Test Cash

Flow

Analysis
TAS TAS

Fixed

Incom위험율
이원분석

시스템

이원분석

시스템
채권

B11 상품개발 시나리오분석 PTS
민감도

분석

투자수익

Projection
-

기업

고객

FLC

신용

평가

모형

한국신

용정보
갭

자금수

급계획

표

-
보유계약

보유채권유가

증권

B5

예정이율 시나리오분석
Prophet

/ 엑셀

단계적 도입예정 단계적 도입예정 만기갭 ALM
Prophet

엑셀

보유계약

준비금
상품개발 상품수익성 등 Prophet

위험율
위험률

경험통계분석

Prophet

/ 엑셀
운용자산

B3

예정이율
시나리오분석/

회귀모형
PTS

한국 지사내 도입

계획 없음
-

만기갭/

시뮬레이

션

Cash

Flow

Test

PTS

ALM /

Cash

Flow Test상품개발

위험율 채권기간

B6

상품개발 시나리오분석
TAS/

엑셀
VaR

시뮬레

이션

본사

개발모델

본사

시스

템

기업

고객

KIS-

CAT
한신평 만기갭/

현금흐름

분석

본사

개발모

델

본사

시스템

Cash

Flow / Sur

p lu s위험율 자사경험률분석
호스트

시스템
KMV KMV

C1 상품개발 시나리오분석
PTS/

엑셀

VaR시스템

2001말까지 개발계획
향후도입

Exel차원의 유동성갭

도입 검토
향후도입

C9 - - - - -

C12 엑셀 TAS 도입예정 - - - 향후도입
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■ 생보사 보험리스크관리 시스템구축 현황

보험리스크

분석내용 분석모델 분석목적

A4
예정이율

시나리오분석
예정이율 적정성 측정

상품개발 상품개발의 유용성 (손익분석)

B9
상품개발 시나리오분석/ 민감도Test 수익성분석

위험율 경험위험률산출 위험율 적정성

B7

예정이율 이원별손익분석 예정이율 적정성

상품개발 상품별손익예측 상품개발의 유용성

위험율 경험사망율 언더라이팅의 적정성/ 위험률 적용의 적정성

C7 - - -

B12

예정이율 시나리오분석 예정이율의 적정성 측정

상품개발 IRR/ N PV 상품손익분석

위험율 시나리오분석 사차손익분석

C6 상품개발 시나리오분석 신상품손익분석

B 8

예정이율 책임준비금분석 책임준비금 부담이율

상품개발 모델손익분석 상품별손익기여도

위험율 사차손익분석 위험율 적정성

B2

예정이율 시나리오분석 예정이율의 적정성

상품개발 시나리오분석 상품개발의 유용성(손익분기점)

위험율 시계열분석 위험율의 적정성

B16 - - -

C5 - - -

B14 - - -

B13 - - -
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보험리스크

분석내용 분석모델 분석목적

A 3

예정이율 TAS Loss recognition Test, Recoverability Test

상품개발 Asset Share Calcu lation Profit Testing

위험률 이원분석 시스템 위험률차손익분석

B11 상품개발 시나리오분석 상품개발의 유용성/ 기초율의 적정성

B5

예정이율 시나리오분석 예정이율의 적정성 측정/ 준비금적정성분석

상품개발 상품수익성 등 상품수익성/ 민감성분석

위험률 위험률경험통계분석 위험률경험통계분석 / 상품수익성분석

B3

예정이율 회귀모형,시나리오분석 예정이율의 적정성과 부채자산의 기간일치

상품개발 시나리오분석 상품의 이익성분석

위험률 회귀모형 / 시나리오분석 위험률의 적정성분석

B6
상품개발 시나리오분석 손익분석

위험률 자사경험률분석 경험위험률분석

C1 상품개발 시나리오분석 상품개발의 유용성

C9 - - -

C12

예정이율 시나리오분석 적정성분석

상품개발 시나리오분석 손익분석

위험률 시나리오분석 유용성 및 도덕적위험산정
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보험리스크

보험리스크 관리절차 시스템의 문제점과 개선계획

A4
금리대별 신종상품 Risk Retu rn 분석→상품개발 심의위원회 상정→주력상

품은 ALCO상정
Excel에 의한 분석으로 projection시 과다시간 소요

B9
신상품개발시 수익성분석자료를 첨부하여 상품개발심의위원회에서 심의

시 위험율의 적정성 문제도 아율러 검토

수익성분석 및 Valuation 전용 소프트웨어를 구입하여 효율 및

신뢰성 향상 . 경험 Stu dy를 위한 체계적이고 일관된 시스템구축

필요

B7

매월 이월별 손익산출→언더라이팅 적정성 검토(사차관리위원회 개최)→예

정이율의 적정성 검토→비차·사차손익 향후 추이검토(조정손익)→준비금

산출의 적정성 검토

각 단계별 리스크관리는 정형화되어 있으나 향후 통합관리를

위한 모형개발이 필요한 상황

C7 - 2001중에 도입예정

B12
상품개발방향결정→예정기초율결정(이율, 위험율, 사업비율 적정성 검토)→

상품손익테스트(IRR,N PV테스트)→상품판매예규 결정

엑셀로 산출하기 때문에 분석모델설정에 많은 시간이 필요하고,

민감도 측정에도 많은 시간이 소요 . 계리관련 S/ W를 구입하여

전산시스템을 구축할 계획

C6 - -

B 8
DB를 통한 Sum mary Data 축적, 이원별데이터분석, 이원별손익확인, 상품

별 손익추이 확인, 상품개발 및 분석에 반영
시스템에 의한 체계적 관리미흡

B2
상품개발위원회에서 신상품개발 적정성심의 . 이차,사차리스크 측정 및 대응

방안 수립→리스크관리위원회심의→심의결과에 따라 리스크관리 시행

사차리스크를 관리하기 위한 시스템은 현재 구축중에 있으며,

이차리스크는 필요에 따라 간이적인 시스템에 의해 산출하고

관리하는 수준
B16 - 상품가치평가를 위한 민감도 분석VIP System 구축중
C5 - -
B14 - 입안단계

B13
예정이율과 위험율을 고려한후 상품판매예측→사업비를 계산→준비금을 산

정→사고율을 대입→지급금측정
도입검토 단계
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보험리스크

보험리스크 관리절차 시스템의 문제점과 개선계획

A 3
상품개발시 PDSC(상품개발위원회)의 review→EXCO (임원회의)에서 결정→

PII(본사)의 Actu arial Review
운용인력에 대한 지속적인train in g. system사양 업그레이드 필요

B11
기초율의 적정성 검토→시나리오에 의한 손익분석→목표이율 도달가능성 검

토
기초율의 적정성 검토 강화 필요

B5

상품개발시 수익성분석 / 민감성분석→보험리스크를 사전적으로 파악·예측→

실제상품 판매에 따른 수익성분석, 준비금적정성분석, 경험통계분석, 가치평

가시스템→보험리스크 관리

-

B3

상품개발시 적절한 위험율 시나리오를 구분→위험율 시나리오별 Profit

Test/ Cash Flow Test로 보험리스크관리→신계약의 가입한도와 심사기준 설

정,시행

특별한 문제점이 없으며 절대적인 위기상황에 대해서는 거대위

험재보험에 가입하여 대비함

B6 이원별손익분석→상품별 profit test 실시→경험위험율 산출 및 분석 -

C1 - 시스템 도입후 시험운용 상태임

C9 - -

C12 - -
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■ 생보사 시장리스크관리 시스템구축 현황

시장리스크

분석내용 분석기간 보고주기 최종보고 분석모델 개발계획

A4

VaR

1일 / 1년

주 담당임원 Delta-N orm al method

2001.1 - 2001.10StressTesting H istorical scenario
meth od월 RM위원회

Back Testing Monte-Carlo sim ulation

B9 VaR 2주 분기 대표이사(3)
Simu lation

2001.4 - 2002.4
Delta-N ormal

B7 자산시가평가 일 월 사장(3) Frontier System 2000.3 - 2001.3
C7 VaR 월 월 리스크위원회 유가증권 VaR 2001년말 까지

B12 - - - - - -
C6 - - - - - -
B 8 - - - - - -

B2 VaR Duration 일 / 월 월 사장(3) 주식,채권,VaR시스템 -
B16 - - - - - -
C5 - - - - - -

B14 - - - - - -
B13 - - - - - -

A 3 VaR/ StressTest
채권 : 90일

주식 :500일
월 CEO PAMS -

B11 민감도분석 2년 일 임원(2) 투자수익Projection -

B5 - - - - - -

B3 - - - - - -

B6 VaR/ 시뮬레이션 월 월 AZAG(3) 본사개발모델 -

C1 - - - (5) - -

C9 - - - - - -

C12 - - - - - -
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시장리스크

시장리스크 관리절차 시스템의 문제점과 개선계획

A4
시장변동사항 m onitoring→일별MarketVaR 산출→한도적용→주별 RM 상황보

고→월별RM위원회

모델검증절차미흡

위기상황분석능력보완

선진투자상품(파생상품관련) VaR 등 측정기법 미흡

B9

경제 및 시장분석을 통한 자금수급계획에 의거 투자한도를 설정→부여된 한도

에 따라 운용 및 지속적인 시장 모니터링 실행→분기말 보유 포지션을 기준으

로 리스크측정 및 보고

엑셀로 수기작업하고 있으나 2002.4까지 SAP시스템을 개발할 계획

B7

일별 유가증권시가평가→경과기간,예정이율별 자산 / 부채 매칭 현황 파악 및

분석→그래프분석,전문기관자료 분석 등을 통한 금리·주가예측(매월)→ALM

위원회심의→자산포트폴리오 구성

금리·주식예측에 대한 VaR시스템이 구축되어 있지 않음

C7 운용한도설정→투자전략수립→투자운용→평가
PC수준이 아닌 HOST체제구축 . 주식VaR외 채권과 파생상품에 대

한 VaR산출체계 조기구축

B12
부채, 자산의 금리변화도 측정

자산운용 수익률변화도 측정, 금리GAP 산출

Market VaR System 도입예정

정보의 즉시성과 다양한 시뮬레이션 곤란 . 수작업으로 이루어져

정확성 검증도 낮음→전산화 추진예정
C6 - -

B 8
각종지표 수집→가상시나리오설정→시장지수확인→운용규모 및 포트폴리오수

정→지표검증

Market VaR시스템 2002까지 구축예정

시스템에 의한 체계적관리 미흡(2002년중에 Market VaR시스템

구축예정

B2
유가증권 운용한도 설정 : 운용한도관리

유가증권 손실한도 설정 : Loss Cut 관리

주식 및 채권부문의 VaR산출은 가능하나 파생상품과 유가증권에

대한 VaR산출은 이루어지지 않음
B16 - Market VaR System 도입 예정
C5 - -
B14 - 입안단계

B13
채권의 종류별,기간별,포트폴리오별 적정성 검토→금리,주가,환율의 주기적인

관리→위험에 대한 분석 및 경영진보고

도입검토단계

체계적인 관리 미흡
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시장리스크

시장리스크 관리절차 시스템의 문제점과 개선계획

A 3

채권 : 90일간의 자료를 근거로 산출

주식 : 500일간의 자료를 근거로 VaR산출

자산의 규모를 감안하여 초기구현이 쉬운 Delta N ormal 방법을

채택하여 VaR계산

국내에 이를 전문적으로 취급하는 곳이 드물고 외국의 시스템을 도입하

다보니 우리의 실정과 일정부분 괴리가 있고 투자비가 상대적으로 과다

함

B11

금융시장환경 예측 및 보고서 작성(Daily, 주식, 채권)→신규투자가능

금액 및 포트폴이오 결정→신규투자 가능금리 결정 및 예상 투자수

익 산출→신규투자 가능금리 변경에 따른 투자수익 변경액 산출

금리리스크관리만 가능한 엑셀수준의 시스템임

자산규모가 커지고 주식투자확대가 결정되면 전산시스템 개발예정

B5 -

단계적 도입예정/ 만기보유목적의 투자유가증권투자를 하고 있기 때문에

시장리스크노출이 크지 않음/ 향후 투자전략의 변동이 있을 경우 점진적

시스템 마련 필요

B3 채권보유 내역 보고 후 채권매입 또는 매매를 본사의 지시에 따름 한국 지사내 도입계획 없음

B6

월말수치를 기준으로 이자, 환율, 다른 경제상황을 고려한 위험손

실 가능치와 여러 시나리오 아래 시뮬레이션을 통한 결과치를 분

석 보고

과학적이고 다양한 가정들이 고려되어야 함

독일 본사차원에서 전체그룹 프로젝트 진행중

C1 - VaR시스템2001말까지 개발계획

C9 - -

C12
주가 / 금리변동예 따른 시가변동 및 현황을 주기적으로 임원진에

보고하고
ALM시스템 도입시 VaR계산기능 추가

252



별첨

■ 생보사 신용리스크관리 시스템구축 현황

신용리스크

분석대상 분석모델 시스템명 분석유형 분석목적

A4
개인고객

Credit Risk+ LKFS Cred it Risk+ 신용등급산정 상시감시/ 회수기 산정기업고객
유가증권

B9

개인고객 Fair Issac M odel Credit Scoring System Credit Scoring 신용대출 데이터 축적

기업고객
기업평가모형(자체개발) KISKAT 등급평가 심사/ 평가

조기경보(자체개발) 조기경보 업체별 신용강화
부실예측모형(자체개발) 부실예측 업체별 부실예측

B7
기업고객 RMS 외부도입 신용 Score/ 신용 Metrix 신용등급 상시감시
유가증권 Fr ontier System 자산운용시스템 통합여신 신용등급 및 총여신액

C7
기업고객

RMS MS-SQL Logit 등급산정 / 부실확률계산
유가증권

B12 기업고객 FLC 평가모델 - - 기업부채 상환능력 평가
C6 기업고객 FLC신용평가시스템 N T-SQL Credit Scoring 신용등급/ 심사주기 / 부실예측

B 8 기업고객 기업평가모형(RMS) 위험관리정보 Credit Scoring 신용등급/ 부실확률

B2
개인고객 Credit scoring 한국신용정보 Credit Scoring 신용등급산정상시감시

기업고객 신재무심사 컴팩 Credit Scoring 신용등급산정상시감시

B16 - - - - -
C5 - - - - -

B14 - - - - -
B13 기업고객 신용분석모델 RMS Credit Scoring 신용리스크 최소화

A 3 - - - - -

B11
기업고객

FLC 신용평가모형 한국신용정보 Credit Scoring 신용등급산정/ 부실확률계산
유가증권

B5 - - - - -
B3 - - - - -

B6 기업고객
KISKAT 한국신용평가 Credit Scoring 신용등급의 산정

KMV KMV EDF 상시감수 및 회수기
C1 - - - - -
C9 - - - - -

C12 - - - - -
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A4

부도율,회수율,익스포져,상관계수 등의 기초입력자료를 산출하여 Credit VaR산

출→Pfo관리,대출금리산정,한도관리,자본배분,수익관리 등에 활용→최종보고 및

DB관리→Feedback

Credit Risk+모형이 등급하락 등의 변화반영이 미비

개별리스크를 구분하는 명확한 기준 미약

B9

개인고객 신용리스크 : 개별 실행부서에서 관리

기업고객 : 신용리스크는 리스크관리팀에서 수행(Loan Review를 통해 대출실

행 후 대손 충당금 및 대출실행의 적정성 여부 검증)

유가증권2002 상반기 개발추진

B7
여신신청→대출운용기준에 의거 1차심사→여신심사위원회 심사→대출→업체탐

방,관련자료 분석 및 관리→경과기간별 부동율 측정→신용율 DB자료 축적

개인대출을 위한 Scorin g시스템은 개발계획단계이며 한도관

리 (신용Exp osure) 부재

C7
거래업체별 신용등급산출 (FLC적용)→신용등급별 통계자료산출→신용리스크측정

(대손충당금적립비율 준용)→부실거래업체→부실채권관리팀으로 이관 별도관리
-

B12

기업고객에 관한 여신실행은 여신심의위원회를 통해 가부결정

유가증권 및 기업고객에 관한 사후관리를 통한 신용도 조사를 수시 실시하여

위험가중시 적기 조치시행

개인고객 대출 평가를 위해 CSS시스템 도입예정

C6
자료수집 및 입력, 한신정자료 다운→재무추정, 비재무항목 등 입력→신용도등

급부여→여신심의회 가부결정→심사주기결정
-

B 8
대상기업 자료수집→재무,영업위험분석→등급산출(평가모형활용)→신용등급기준

에 의한 의사결정→상시동향체크→정기, 비정기보고서 작성
금융기관에 대한 신용평가 불가

B2
여신심사의뢰→여신심사(여신심사위원회)→심사결과 (여신가부사항)통보→여신실

행→리스크관리Review→Review사항통보(결과 및 조치사항)

포트폴리오에 대한 risk측정 및 기준설정의 어려움 .Credit

VaR System 구축계획

B16 -
Credit VaR System도입예정 / 신용등급의 전이확률을 이용한

r isk exp osure/ im pact를 추정하여 여신의사결정 지원 예정

C5 - -
B14 - -

B13 고객별 신용등급 및 신용한도 설정→고객신용도 변동사항 상시 관리 -
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A 3 - BPO, CRO를 이용한 FLC개발계획 (2001)

B11

분석대상업체선정→FLC신용평가모형에 의한 등급산정 및 업체심사→최종투

자여부 결정→사후관리(정기심사, 수시동향 파악, 이상징후 발견시 즉시 보고

후 대책 강구)

산업 등급 및 재무비율별 구간값 변경이 1년에 1회만 이루어

짐(한신정제공)

결산실적 기준으로만 등급산정이 가능(반기 / 분기실적 기준

등급산정 불가)

B5 -

단계적 도입예정

대출이 시행되고 있지 않은 상황이나 향후 단계적으로 시스

템 도입예정
B3 - -
B6 - -

C1
융자시 신용대출은 배제/ 담보대출시 자산건전성 분류 및 대손충당금 적립기

준에 의거 대손충당금 설정

신용대출과 관련한 시스템 도입을 검토중임

타 금융기관과의 거래시 Investment Policy, Bank Policy에 따

라 신용리스크를 관리

C9 - -
C12 - -
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유동성리스크

분석내용 분석모델 분석기간 보고주기 최종보고 개발계획

A4
유동성갭/ 민감도분석 MVS

분기별 필요시보고 필요시보고 -
시뮬레이션 Risk Retu rn

B9 - - - - - -

B7 유동성갭/ 만기갭
ALM시스템

(Fron tier System)
월 월 사장 2000.3 - 2001.3

C7 유동성갭/ 만기갭 - 월 월 리스크위원회 -
B12 - - - - - -
C6 - - - - - -
B 8 유동성갭 자금계획수립 월 사장 월 -
B2 - - - - - 2001.12 - 2002.3

B16 - - - - - -
C5 - - - - - -
B14 - - - - - -
B13 - - - - - -

A 3
Duration Convexity PAMS

분기 분기 CEO -
Cash Flow Analysis TAS

B11 갭 자금수급계획표 일/ 월/ 년 일 임원(3) -
B5 만기갭 ALM 월/ 년 월 - 2001.2

B3 만기갭/ 시뮬레이션 Cash Flow Test
보험만기와

부채만기까지
수시 - 2001.3.

B6 만기갭 / 현금흐름분석 - 일/ 월 월 본사 -
C1 - - - - - -
C9 - - - - - -

C12 - - - - - -
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A4
금리대별 자산 / 부채 Cash Flow Projection (10년 월별)→금리대별 N et C/ F 과부족 점검 (3개월

유동성 Gap)→N et C/ F 부족시 대응방안 검토(외부조달시/ 자산매각 등)
-

B9
일단위의 유동성 관리는 경리팀에서 관리 / 월단위 유동성 관리는 재무기획팀에서 관리 (자금계

획수립시 반영)/ 분기단위는 경영관리팀에서 관리 및 보고
ALM시스템 도입과 함께 개발추진

B7
지급보험금 등 자금지출 추정(월별,일별)→자금흐름도 파악(월별,일별)→경과기간·예정이율별

자산 / 부채 현황분석→유동성리스크체크

향후시나리오별 예측의 정확도에 대한 분석 및 듀레

이션에 대한 세부분석자료 첨부 필요

C7 유동성한도 설정→투자전략수립→투자운용→평가
PC수준이 아닌 H OST 체제구축

Duration GAP 조기개발 계획

B12 - 도입검토단계

C6 - -

B 8
연간, 월간, 일간자금계획 수립→자금과부족체크→자금운용 및 조달계획 수립→유동성자산 일

정수준 유지를 통한 상시 유동성 확보

시스템에 의한 체계적 관리 미흡 (2002년중 ALM시스

템 도입예정)

B2
내부개발지표인 단기유동성비율을 통한 유동성관리 및 거액자금 입출시 유동성비율의 적정

성 검토

2002.3 완료예정

ALM미구축으로 자산/ 부채를 고려한 유동성/ 만기갭

산출이 안됨

B16 - 도입검토단계

C5 - -
B14 - -
B13 분기 및 연간 자금조달계획 수립→일별 자금조달계획 수립→위기상황 대비 비상대책 수립 도입검토단계
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A 3
부채의 듀레이션 및 Cash Flow를 측정→상응하는 Asset의 듀레이션 및 Cash Flow를

산출→듀레이션의 Gap을 최소화하는 차후의 투자계획을 수립

국내에 장기채권이 없기 때문에 Liability를 정확히 일

치시키는 Asset 포트폴리오의 구성이 힘듬→실질적인

유동성리스크에 대한 모형산출이 힘듬→Cash Flow분석

을 병행할 예정임

B11
자금유입/ 지급요인 파악 및 예측→일자별 자금수급계획 수립 (3개월간)→월 단위 자금

수급계획 수립(1년간)→저축성보험 만기금액과 자산만기금액 분석→유동성 현황분석
엑셀수중의 시스템으로 자산규모증가시 전산화 예정

B5 ALM분석을 통해 부채와 운용자산의 듀레이션갭을 최소화→유동성리스크최소화 유동성갭에 대한 분석이 이루어지지 않고 있음

B3 본사에서 부채와 자산의 만기를 일치하는 자료를 요구할 때 가정 및 자료제출 -

B6
이전 12개월에 대해 매일 자산과 부채에서 발생하는 현금흐름을 추정·분석→보험지급

에 대비 자산의 만기구조를 적정하게 분산→자금지급의 능력을 적시화하는 관리

종합적이고 체계적인 유동성관리 시스템의 부족으로 중

장기 유동성관리의 한계가 있음

C1
일,월,연단위의 유동성을 측정→투자위원회,리스크관리위원회 및 경영진에 정기적인 보

고
Exel차원의 유동성갭 도입 검토

C9 - -

C12
운용자산을 만기별로 분석하여 유동성 현황을 주기적으로 임원진에게 보고→예금,현금,

주식 등 유동자산이 월평균 지급금액의 3배 이상이 되도록 관리
-
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A LM
분석대상 분석모델 시스템명 분석유형

A4
부채측면 Cash Flow MVS Risk Return Visual Basic 민감도

부채구조 MVS Visual Basic Gap / Segment
자산측면 Cash Flow MVS Risk Return Visual Basic 민감도/ 갭/ 손익

B9 - - - -

B7
준비금

자체개발 B7 Fron tier 만기 / 금리차입금
각 항목별 자산

C7 - - - -
B12 - - - -
C6 - - - -
B 8 - - - -
B2 - - - -

B16 - - - -
C5 - - - -

B14 - - - -
B13 - - - -

A 3
Liability ALM TAS Duration Convexity Scenario Test

Fixed Income Cash Flow ALM PAMS 민감도

B11

보유계약 Cash Flow ALM PTS/ 엑셀 Duration
보유계약 현금흐름 엑셀 미래현금흐름

보유채권
Cash Flow ALM 엑셀 Duration

현금흐름 엑셀 미래현금흐름

B5
보유계약준비금 ALM Pr ophet, 엑셀 만기갭/ 금리/ 시나리오별 Value 변동

운용자산 ALM 엑셀 금리시나리오 분석

B3

ALM - PTS Segm ent/ 민감도분석

Cash Flow Test - PTS Segm ent/ 민감도분석

채권기간 PTS Gap분석

B6
Cash Flow / Surp lu s TAS - 시나리오분석
Cash Flow / Surp lu s TAS - 시나리오분석

C1 - - - -
C9 - - - -

C12 - - - -
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A4 -
B9 개발계획 중 (컨설팅을 통한 자체모델 개발 후 ALFA 모델 활용예정)

B7
금리 및 기간별 자산·부채 미스매칭분석에 의존→향후 금리 시나리오에 의한 분석을 위해 추가개발 필요

외부패키지 도입을 통한 선진 ALM시스템으로 변경

C7 -
B12 시나리오별 분석기능을 갖춘 시스템 구축 추진중

C6 -
B 8 2002에 도입예정

B2 -
B16 도입검토단계
C5 -

B14 -
B13 -
A 3 종신보험이 Liability의 대부분을 구성하고 있기 때문에 장기채권에 대한 수요가 크나 국내 여건상 다른 접근이 필요

B11 단순분석으로 기법이 정교하지 못함

B5 자산분석모델의 개선 필요

B3 -
B6 -
C1 -
C9 -

C12 -
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보험리스크 시장리스크 신용리스크 유동성리스크

분석내용 분석모델
시스

템명
분석내용

분석
모델

시스

템명

분석
대상

분석
모델

시스

템명
분석내용

분석
모델

시스

템명

A 1

예정이율
Cash Flow

Testin g ALM
(자체
개발)

VaR 시장
리스크
자체
개발

KRM

개인고객
Credit

Metrics

Risk
Metrics
Group

Simulation Cash
Flow

Testin g
ALM상품개발 Dynamic

Financial
Analysis

Sensitivity Duration Gap기업고객

위험율 Stress Test 유가증권 Stress Testing

A 2

예정이율 시나리오/
시계열
분석

VaR, EaR

LKFS

VaR

StressTestin g
시뮬레이션

BackTest

Market
VaR

시스템

Risk
Watch
Engine

/ LKFS

MTM방식의 Credit
Metrics 도입 검토중

유동성,만기갭
시뮬레이션

ALM TRMS상품개발

위험율

A 5

예정이율

시나리오
분석

ALM
시스템
엑셀

VaR
Stress

Testin g

VaR
System

자체
개발

기업고객
신용
평가

시스템
엑셀 유동성갭

ALM
시스템

자체
개발

상품개발

위험율

B1

예정이율
시나리오/
시계열 /
통계분석

엑셀 VaR

SAS
program

자체
개발

VaR
시스템
2002.6
예정

기업고객
기업

신용평가
모형

엑셀
유동성갭,

만기갭
ALM

자체
개발
(LG

-EDS)

상품개발

위험율

B4
예정이율

시나리오
분석

엑셀
VaR

StressTest
Sim ulation

e-RMS KRM

Scorin g system
Credit VaR system
2001.12 구축예정

예정상품개발

위험율

B10 위험율
RUCS

(회귀모형)
Tri-
cast

VaR
Risk-

Vision SAS - -

C4 위험율

예정손해
율 초과

VaR산출
엑셀 VaR

H istorical
Method KRM 기업고객

손보공동

개발모형
엑셀 2002.4 이후 구축예정

C8 2002.1 완료예정
LKFS/ RiskWatch 시스템

2001.11 완료예정

Cred itMetr ics/ CreditRisk+

2001.12 완료예정
2002.2 완료예정
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보험리스크 시장리스크 신용리스크 유동성리스크

분석내용 분석모델
시스

템명

분석

내용

분석

모델

시스

템명

분석

대상

분석

모델

시스

템명

분석

내용

분석

모델

C13
예정이율

시나리오분석 SAS - - -
위험율

C11 -
시장리스크관리시스템

구축중 (2001.12-2002.6)
- -

C10 -
신용리스크시스템구축 이후

구축예정

기타 리스크시스템구축에 앞서

구축예정

시장리스크시스템

구축이후 구축예정

C3 - - - -

C14 - - - -

C2 - - - -

B15 - - - -
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■ 손보사 보험리스크관리 시스템구축 현황

보험리스크

분석내용 분석모델 시스템명 분석목적

A 1
예정이율 Cash Flow Testin g

(시나리오분석)
ALM

(자체개발)

예정이율의 적정성 / 투자 포트폴리오의 적정성/ 매출 포트폴리오의 적정성

상품개발 상품개발의 유용성 (손익분석), Risk·Return평가

위험율 Dynamic Financial Analysis 위험율차의 Risk·Return 평가

A 2
예정이율 시나리오 / 시계열분석 / VaR, EaR

LKFS

금리변화에 따른 회사 순자산가치측정 / 금리리스크 변동성 측정

상품개발 시나리오분석 상품개발의 유용성

위험율 시나리오 / 회귀모형/ 시게열분석 예정기초율 적정성

A 5
예정이율 시계열/ 시나리오분석 ALM 시스템/ 엑셀 금리리스크측정 / 금리연동형 이율결정

상품개발 시나리오분석 엑셀 상품개발의 유용성

위험율 시나리오분석 ALM시스템 손해율리스크측정

B1
예정이율 시나리오/ 시계열분석 엑셀 예정이율의 적정성

상품개발 시나리오분석 엑셀 손익분석

위험율 통계분석 엑셀 적정위험율산출

B4
예정이율 시나리오 분석 엑셀 예정이율의 적정성 분석

상품개발 시나리오 분석 엑셀 손익분석

위험율 시나리오 분석 엑셀 위험율의 적정성 분석

B10 위험율 RUCS(회귀모형) Tri-Cast 요율적정성검증 / 신규요율개발/ 인수지침적정성검증(손익분석)

C4 위험율 예정손해율 초과 VaR산출 엑셀 추이분석

C8 - - - -

C13 예정이율 시나리오분석 SAS 향후금리변화에 따른 영향

위험율 시나리오분석 SAS 요율자유화에 대응
C11 - - - -
C10 - - - -
C3 - - - -

C14 - - - -

C2 - - - -

B15 - - - -
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보험리스크

보험리스크 관리절차 시스템의 문제점·개선계획/ 도입예정 시스템의 개요

A 1
RM파트에서 Risk / Retu rn 분석 및 전략제시→담당Line결재 및 리스크관

리위원회 상정→의사결정 후 최고경영자에게 보고→실행

자동차보험의 DFA시스템은 2001년말 패키지시스템도입 / 자체개발은

2002년 완료계획

A 2
리스크측정, 평가→리스크관리대책 수립→리스크관리대책 실행→리스크

관리 대책평가

현재 EaR(VaR)분석에 대한 시나리오 개수를 충분히 늘리는 것이

performance 때문에 곤란
A 5 매월 ALM 시스템 가동→산출물분석→리스크관리위원회 보고 Data Size 문제로 세부상품별 분석에 한계가 있음

B1
예정이율,준비금,요율,보유 및재보험리스크 별로 각 업무부서에서 Profit

Testin g, 손해율 Ceilin g 등 기본적 관리방법을 따름

현재 분석모델은 Static Level이며, 통합적System으로 구축되어 있지 않

음/ 장기적으로 Dynam ic Level의 System을 개발할 예정

B4

매월 정기적으로 손해율, 금리차 등의 지표를 분석→한도초과 (불량)부문

에 대한 원인분석 및 대책을 해당부서에 요청→리스크관리위원회에 보고

→후속조치

구축예정인 ALM시스템 중 LM에 해당함 / 금리시나리오 분석을 통해

향후 금리를 예측하여 이에 따른 부채의 민감도를 측정하며, 적정한 손

해율 및 예정이율 산정에 활용

B10
리스크인식,발굴→리스크분류→리스크별 한도설정(분기)→모니터링→리스

크관리위원회 보고(분기별)→한도조정
예측기능 미흡

C4
보험리스크관리지침을 제정하여 관련부서별 역할·책임을 명시하고 현재

수행할 수 있는 리스크관리 업무를 체계화함→기초적인 보험리스크관리

체계적인 시스템을 구축하지 못한 상태→기초적인 예정손해율과 실제

손해율의 차이를 VaR로 나타내어 리스크관리 / 전사리스크관리 시스템

구축컨설팅과 연계하여 전산시스템 구축예정

C8 -
신상품손익예측, 위험율, 보험료 및 책임준비금 산출, 재보험분석, 이원

분석을 가능하게 하는 시스템 구축을 추진 중임

C13 -
SAS를 이용한 단순한 통계집적 및 짧은 기간의 추이분석을 행하고 있

으므로 체계적인 시스템 모형이 필수적임
C11 - -
C10 - 보증보험에 적합한 보험리스크 관리 방안을 추진할 계획

C3

각 담당부서가 1차적관리(합산비율,지급준비금 적정성,보험신용리스크,대

형,누적리스크 등)→리스크관리팀에 정기적 보고 (종합,분석)→리스크관리

위원회 및 최고경영진에 보고

전업 재보험사의 보험리스크를 측정할 수 있는 시스템이 없는 상태임/

조사중

C14 - -

C2 - -

B15 - -
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■ 손보사 시장리스크관리 시스템구축 현황

시장리스크

분석내용 분석기간 보고주기 개발계획 최종보고 분석모델

A 1

VaR 일 일 완료

CRO (3) 시장리스크자체개발Sensitivity 일 일 완료

Stress Test 2주 2주 2002.5-12 보완

A 2
VaR/ StressTest/ 시뮬

레이션 / BackTest
일 월 2001.5 사장 (4) Market VaR 시스템

A 5
VaR/

Stress Test
일 월 - 사장 (5) VaR System

B1 VaR 주 주 2002.1-6
담당임원

(보험수리,자산운용)(3)
SASprogram 자체개발

B4
VaR/ StressTest/

Sim ulation
일 일 - 대표이사(4) e-RMS

B10 VaR 일 일 2000.8-11 사장 Risk-Vision

C4 VaR 월 월 2001.10-2002.3 이사회(5) Historical Meth od

C8 - - - - - -

C13 - - - - - -

C11 주식 VaR 월 분기 2001.6-2002.6 대표이사 -

C10 - - - - - -

C3 - - - - - -

C14 - - - - - -

C2 - - - - - -
B15 - - - - - -
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시장리스크

시장리스크 관리절차 시스템의 문제점·개선계획/ 도입예정시스템의 개요

A 1

증전원데이터(Market,포트폴리오데이터)와 유가증권시스템의 보유데이터를

KRM시스템에 입력→MV, VaR, Sen sitivity, StressTest 산출→일일펀드별 / 상품

별 한도 및 Loss Cu t체크

-

A 2 VaR측정→한도설정→한도위반 수시 점검→대책수립→사후평가후 한도 재설정 -
A 5 리스크측정→보고서작성 (리스크현환, 문제점, 개선방안)→보고→정책결정 파생금융상품 및 환리스크 측정

B1

보유자산 내역 및 외부데이터 정리→주식, 채권의 포트폴리오

VaR,Increm ental 및 Marginal VaR 산출 (SAS pr ogram )→리스크관리 담당 부

서장 및 담당임원보고→자산운용부서(재무기획,투자,특별게정팀)으로 VaR 통보

및 담당임원보고

보유중인 SAS프로그램은 제한적인 vaR을 산출/ 측정대상 자산의

제한(주식 및 국내채권에 국한)/ Risk Factor다양성 부족(금리,주

가에만 적용), Stress test 미실시 등 Dynam ic Risk를 다룰 수 없

음/ 2002에 VaR시스템도입예정

B4

VaR산출→Daily rep ort (VaR,운용한도,손실한도,리스크한도 등)→한도초과부문

에 Warnin g→담당부서는 익일까지 한도초과부문 해결 또는 미해결 사유를 리

스크관리팀에 보고→리스크관리위원회에 보고,심의→후속조치

-

B10
운용한도 및 손절매 기준설정(분기별)→모니터링→한도초과, 대상 발생시 보고

→결정에 따른 조치

위험자산과 신용리스크대상 자산(대출 등)의 연계로 최적자산배

분 필요

C4

리스크관리 연간계획에 운용한도,손실한도 및 리스크보유한도를 정함→업무부

서는 한도내에서 자산운용시행→리스크관리팀은 운용한도 및 손실한도여부를

점검하여 시장리스크관리를 수행

2001부터 전사리스크관리 컨설팅 및 시장리스크관리시스템을 구

축예정→대상자산의 가격설정,한도설정,성과측정의 리스크관리

점차로 수행할 예정

C8 -
VaR, Stress Test, BackTest, 몬테칼로 시뮬레이션분석을 위하여

Algorimthics의 RiskWatch 시스템을 구축 완료 예정 (2001.11)
C13 - -
C11 주식 VaR 값만 월별로 산출/ 산출값의 월별 추이만 파악 VaR,ST,시뮬레이션,한도관리,성과평가가 가능한 시스템 도입예정

C10 -
VaR시스템을 도입/ 외국금융상품의 리스크측정을 위주로 하는

시스템도입은 지양/ 신용리스크시스템구축 이후 구축예정
C3 - VaR, ST, 시뮬레이션, Back Test를 위한 시스템 도입예정

C14 - -

C2 - -
B15 - -
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■ 손보사 신용리스크관리 시스템구축 현황

신용리스크

분석대상 분석모델 시스템명 분석유형 분석목적

A 1

개인고객 Credit Metrics Risk Metrics Group Credit Metrics 신용등급산정,부실확률계산,등급전이

기업고객 Credit Metrics Risk Metrics Group Credit Metrics 부실확률계산,등급전이,상시감시

유가증권 Credit Metrics Risk Metrics Group Credit Metrics 부실확률계산,등급전이,상시감시

A 2 MTM방식의 Credit Metrics 도입 검토중 - -

A 5 기업고객 신용평가시스템 엑셀 신용평점 등급산정

B1 기업고객 기업신용평가모형 엑셀 Cred it Scorin g 신용등급산정

B4 - - -

B10 - - -

C4 기업고객 손보공동개발모형 엑셀 신용평가 신용등급

C8 - - -

C13 - - -

C11 - - -

C10 - - -

C3 - - -

C14 - - -

C2 - - -

B15 - - -
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신용리스크

신용리스크 관리절차 시스템의 문제점·개선계획 / 도입예정시스템의 개요

A 1
신용위험노출자산 현황파악→위험량계산 (예상·비예상)→조직·자산별 위험한도

운용전략→신규·기존자산 조정 및 전략 Feedback

시스템개발추진중(2001.11완료예정)/ 대출자산의 경우 발생주의

회계를 실무에 적용 . 모델은 시가주의개념 적용→대출자산의 비

예상손실 해석의 어려움/ CreditRisk+방법론, ParValue접근방식을

활용하여 보완방안 마련

A 2
세부운영지침 수립→월단위 신용리스크의 측정→신용리스크 관리현황을 매월보

고(한도관리)→대책수립
J.P .M organ의 MTM방식의 Credit Metr ics를 현재 검토하고 있음

A 5 측정→보고서작성→보고→정책결정 및 시행
위험량에 대한 측정을 위해 VaR개념 도입을 검토 중/ Credit

Metrics 및 Credit Risk에 대한 검토를 진행중임

B1
기업신용평가를 위한 기초자료 (재무제표, 산업현황, 분석자료)수집→평점산정→

여신심사 위원회 검토 및 결정→집행→사후관리

현재의 기업신용평가모형은 특정기업의 평점 산출시 해당산업

평균치와 비교하게 되어 있어서 산업특성을 반영하기에는 미흡

→외부신용평가 전문기관의 신용등급을 감안/ Loan-Review와 관

련하여 한국신용평가의 Kis-Expert 시스템 도입을 검토 중임

B4
관련규정 및 지침을 초과하는 여신발생→투유자심의 위원회 심의→리스크관리

위원회 안건 상정 및 심의→후속조치→여신 실행시 Loan Review실시

Scoring System 구축중 (2001.12 완료예정)/

이를 기반으로 Credit VaR System 구축예정 (2001.12)

B10
신용리스크 관리지침·기준설정→운용부서의 지침·기준에 따른 운용→월별운

용실태 현황점검→리스크관리위원회 보고→사후조치 실행

실제운용상황, 시장상황의 변화에 따른 주기적 점검·관리시스템

의 주기적, 비주기적 개정

C4

여신심사 : 일정금액 이상 건에 대하여 여신심사역의 여신심사를 거쳐 신용위원

회에 부의→신용위원회에서 재심의→여신의 집행여부 결정→리스크관리팀의

Credit Review→부실여신 및 여신집행의 절차, 편중여신여부, 건전성분류의 적

정성 관리/ 신용리스크금액 측정은 자산건전성분류 기준의 기준과 비융을 적용

자체적인 신용평가모형 및 신용리스크관리 시스템은 미구축/ 신

용리스크 측정에 있어서도 데이터의 측정, 부도율산정 등에 의한

과학적 기법을 도입이 필요함

C8 -
Exp osu re 까지 산출하기 위해 시스템 구축중 (2001.12완료예정)/

Cred it Metrics, CreditRisk+ 도입을 위해 컨설팅 중
C13 - -
C11 - -
C10 - -
C3 유가증권 투자시 신용평가기관의 신용등급을 활용→리스크관리팀에서 정기점검 -

C14 - -

C2 - -
B15 - -

268



별첨

■ 손보사 유동성리스크관리 시스템구축 현황

유동성리스크

분석내용 분석기간 보고주기 최종보고 분석모델 시스템명

A 1
Sim ulation

월 월 CRO (3) Cash Flow Testing ALMDuration Gap
Stress Testing

A 2
유동성갭

월
10년까지

월 사장(4) ALM TRMS만기갭
시뮬레이션

A 5 유동성갭 월 수시 사장(5) ALM시스템 자체개발

B1 유동성,만기갭 6개월 월
자산운용담당임원

(3) ALM 자체개발)

B4 예정 - - - - -
B10 - - - - - -
C4 유동성갭 월 월 이사회 (5) - -
C8 2002.2 완료예정 - - - - -

C13 - - - - - -
C11 - - - - - -
C10 - - - - - -
C3 - - - - - -

C14 - - - - - -

C2 - - - - - -
B15 - - - - - -
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유동성리스크

유동성리스크 관리절차 시스템의 문제점·개선계획/ 도입예정시스템의 개요

A 1
확률론적 금리시나리오에서 유동성리스크 발생가능성 분석→Negative N et Cash

발생시 대응전략수립 / 듀레이션 매칭 전략수립→실행 / 평가

Stress Test에 의한 유동성 악화 가능성의 계량화 작업은 완료

(시스템측면)/ 단계별 대응전략은 미실행
A 2 리스크측정,평가→리스크관리 대책수립→리스크관리 대책실행→리스크관리 평가 향후 적정유동성비율을 한도설정하여 관리하는 것이 효율적임
A 5 리스크측정→보고서작성→보고→정책결정 -

B1 Cash Flow 산출→갭분석→유동성적정여부 점검→대응방안수립→실행 및 관리

금리 등 경제환경 변수의 영향에 따른 Cash Flow를 정태적으

로 측정하고 있음/ 향후 시스템 보완시 Cash Flow Testing 시

스템을 보완할 예정

B4

관련시스템 구축까지는 현금수지차 비율, 유동성자산비율, 해약환급금비율, 만기

환급금률 등의 지표를 월 단위로 분석→부진한 부문은 해당부서에 원인분석 및

대책수립 요구→리스크관리위원회에 보고→후속조치

ALM 구축시 자산과 부채의 Gap분석, 듀레이션Gap분석, Cash

Flow분석 등을 통하여 유동성리스크를 관리할 계획임

B10 현재 금리민감자산대비 금리민감부채 Gap관리

자산 / 부채 만기기간별 Match→역마진 위험제거 / 손익계산서

중심의 경영전략에서 대차대조표 중심의 경영전략으로 전환/

자원배분의 효율성 극대화

C4
주관부서에서 수립하는 자금운용계획→월별 자금운용계획수립 및 보고→일별로

계획대비 실적현황을 파악

컨설팅을 통한 ALM Risk관리 프로세스 수립→목표모델을 설

정하여 2002.4이후 시스템구축→체계적인 유동성관리 수행예정

C8 -
유동성갭, 만기갭, 금리갭 분석이 가능한 시스템 구축예정

(2002 완료예정)
C13 - -
C11 - -

C10 -

ALM시스템으 무분별한 도입보다는 현금흐름을 감안한 유동성

관리시스템 개발을 고려중임 / 신용리스크와 시장리스크관리 시

스템 구축이후 구축예정

C3
경리부 월별 자금수지계획 작성→투자부 단기 유동성 관리→리스크관리팀 점검,

리스크관리팀에서 유동성자산비율, 자산만기구조 등을 정기적으로 점검
-

C14 - -

C2 - -
B15 - -
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■ 손보사 A LM 시스템구축 현황

A LM

분석대상 분석모델 시스템명 분석유형 적용시기 시스템의 문제점·개선계획/ 도입예정시스템의 개요

A 1
유이자부채 ALM

(Cash Flow
Testing)

ALM
시스템

자체개발

Determ in stic Analysis 2001.5개발 위험부가 보험료와 관련한 Stochastic loss Model이 미흡→
2201.6내 완료예정/ 자체개발은 완료/ 보다 적정한 Risk·
Return평가 및 전략제시를 위해 외국패키지시스템 도입예정
(2002.3)→국내 상품구조에 맞는 시스템개발중(1.5년 경과)

Stochastic Analysis 2001.9적용

Matching자산
MVS Analysis -

Stress Test -

A 2

장기·금리
손해율

ALM / Cash
Flow ALM

LKFS
갭/ 민감도 / Cash

Flow / N PV,VaR(EaR)
매월

-
일반,자동차 손해율 ALM LKFS

Gap / Cash Flow / VaR(EaR)
퇴직·금리 ALM LKFS
Profit Test ALM LKFS 예정기초율 적정성 / 상품수익성 상품개발시
금리부자산,

비금리부자산
ALM LKFS

갭/ 민감도 / Cash
Flow / N PV,VaR(EaR)

-

A 5

책임준비금 ALM 자체개발 Gap,민감도,MVS -

부채의 Cash Flow측정이 정교하지 못함
장기,연금,퇴직연금

일반, 자동차

Cash Flow
ALM

- 만기갭,유동성갭,민감도,MVS시
나리오,MVS금리시뮬레이션

-

운용자산 ALM 자체개발 Gap,민감도,MVS분석 -

B1
수입보험료,보험금

사업비,환급금
회귀분석

(CashFlow )
자체개발

민감도(듀레이션) 2000.3적용
금리 등 경제환경 변수의 영향에 따른 Cash Flow 분석이
정태적임/ 향후 시스템보완시 Cash Flow Testing 시스템을
보완할 예정예금,대출,채권,주식 Cash Flow 자체개발

B4 - - - - - 유동성리스크,자산부채변동측정/ RAPM시스템 도입예정

B10 - - - - -
만기갭,듀레이션갭측정 / 시장변수변화→미래분포예측→미래
금융환경의 리스크를 파악시켜주는 시스템 도입예정

C4 - - - - - 전사리스크관리 컨설팅→ ALM구축예정 (2002.4 이후)
C8 - - - - - 순자산가치,시나리오분석 시스템구축예정 (2002.2 완료예정)

C13 - - - - - -
C11 - - - - - 시장리스크관리시스템 구축이후 도입예정(2002.6 이후)
C10 - - - - - 신용리스크,시장리스크관리 시스템 도입 이후 추진

C3 - - - - - 시스템 필요성 검토 후 추진

C14 - - - - - -

C2 - - - - - -
B15 - - - - - -
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