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세미나순서

1. 인사말 : 김창수원장 (보험개발원)
2. 축사 : 윤용로국장 (금융감독위원회)
< 사회 : 김헌수교수(순천향대학교) >
3. 주제발표 (15:10~16:00)

-박상래본부장 (보험개발원)
4. 토론 (16:00~16:40)

-오창수교수(한양대학교)
-박현문전무(삼성생명)
-김영진부사장(AIG생명)

5. 질의응답 (16:40~17:00)
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I. 생명보험주요지표

1. 금융시장1. 금융시장

2. 총자산및수입보험료2. 총자산및수입보험료

3. 수지및손익상황3. 수지및손익상황

4. 자산운용4. 자산운용

5. 경영효율5. 경영효율

6. 지급여력비율6. 지급여력비율
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I. 생명보험주요지표: 금리

Text

Text

Txt2000년이후저금리기조가지속, 2004년하반기이후에는장기실질
금리의마이너스, 장단기금리차소진등금융시장왜곡발생
2005년들어실세금리가빠르게회복됨으로써초저금리현상완화

회사채(3년, AA-)
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I. 생명보험주요지표: 총자산및수보

Text

Text

Txt총자산은견조한증가세지속하여 210조원기록
수보는전년동기대비 5.2% 증가(보장성 56% : 저축성 44%)
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I. 생명보험주요지표: 수지및손익

Text

Text

Txt

보험영업이익은보험료수익의소폭증가(3.6%) 및보험금감소(3.4%)
로인해전년동기대비 24% 증가한 9조 2천억원기록
투자영업이익은유가증권처분및평가익, 파생상품관련이익으로
8조 8천억원을기록
계약자배당적립전잉여금은 2조 8천억원수준

Text

Text

조원
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I. 생명보험주요지표: 자산운용

Text

Text

Txt

유가증권
56.9%

대출채권
24.5%

부동산
4.7%
현예금
1.6%

6.6%

10.0%

4.9%

3.3%

유가증권수익률(‘04.4~11)           자산구성(‘04.4~11)          자산별수익률(‘04.4~11)

비운용자산
12.3% 11.3%

단기매매 3.1%

매도가능45.4%

만기보유 7.6%

지분법적용 0.8%

8.4%

5.0%
5.2%

운용자산 164조원
•매도가능증권 85조원
•만기보유증권 14조원
•단기매매증권 6조원
비운용자산 23조원
특별계정자산 16조원

6.5%

주: 비운용자산은파생상품관련자산을포함
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I. 생명보험주요지표: 경영효율

Text

Text

Txt
25회차보험계약유지율은전반적인경기침체및가계의가처분소득
감소로인해크게저하됨
사업비율도소폭증가
13회차보험계약유지율및설계사정착률은개선

Text

Text

19.418.819.318.8
15.3
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73.6
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I. 생명보험주요지표: 지급여력비율

외견상지급여력비율양호
후순위차입금, 대손충당금을제외한
수정지급여력비율은 12%p 낮음
중소형사의경우위험보험료의 70~80%를
출재함으로써지급여력기준금액이낮아짐
실질적인재무건전성은그룹별(회사별) 편차가
매우큼
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II. 생명보험사의경영여건

1. 보험산업환경변화1. 보험산업환경변화

2. 생보사의부채구조및자산운용현황2. 생보사의부채구조및자산운용현황

3. 장래이익원천의잠식3. 장래이익원천의잠식

4. 신계약성장세둔화4. 신계약성장세둔화
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II. 생명보험사의경영여건: 
보험환경변화

1. 방카슈랑스확대

초회보험료 1조 9천억원수준(전체 4조9천억원)

전체초회보험료중방카슈랑스채널비중 38.3%
(일반연금 76.9%, 생사혼합 56.2%)

외국사의방카슈랑스채널초회보험료 76.2%

1.9

0.5
0.3

1.0
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1
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2

전사 대형사 중소형사 외국사

방카슈랑스초회보험료
규모(조원)

FY2004.4 ~ 12

시장점유율변화

시장점유율(FY2003)

대형사
72.0%

외국사
14.4%

중소형사
13.6%

시장점유율(FY2004.12)

대형사
69.2%

외국사
15.8%

중소형사
15.1%
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II. 생명보험사의경영여건: 
보험환경변화

2. 유사보험의공격적시장진입

IMF 금융위기이후소비자의안전금융기관선호현상으로인해유사보험이크게성장
유사보험의공격적시장진입으로단체보험수보가 FY2004 ¼분기까지감소
향후에도유사보험의시장잠식으로인해민영생보사의영업환경악화우려

단체보험 수입보험료 및 성장률

-33.1
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II. 생명보험사의경영여건: 
보험환경변화

3. 각종제도변경

Text
방카슈랑스제도
보완

방카슈랑스제도
보완

IBNR에대한
책임준비금적립
의무화

IBNR에대한
책임준비금적립
의무화

표준이율
수준인하

표준이율
수준인하

•상품별허용시기조정(2005년 4월제3보험중순수보장성보험으로
한
정하여시행)

•불평등계약방지를위한표준제휴계약체결기준마련, 시행
• 1개은행의보험회사판매제한비율인하(49%->25%)

• FY2004 결산시점부터미보고발생손해액(IBNR)을지급준비금으로
적립하도록함

•단계적상향조정안(3%->6%->9.8%)에의할경우 FY2004에는 1,625
억원정도를 IBNR준비금으로적립해야할것으로예상

• 2005년 4월부터표준이율이 0.5%p 인하될예정(4.75%->4.25%)
•예정이율 0.5%p 인하시보장성보험보험료는평균 10%정도인상될
것으로예상

업무영역
확대

업무영역
확대

• 2005년 9월부터개인실손보상건강보험판매
• 2005년 12월부터퇴직연금보험제도실시
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II. 생명보험사의경영여건: 
보험환경변화

3. 각종제도변경

Text종신보험
표준신계약비
한도인하

종신보험
표준신계약비
한도인하

지급여력제도
개선

지급여력제도
개선

리스크중심의
예방적감독체계
구축

리스크중심의
예방적감독체계
구축

•종신보험의예정신계약비율특례를폐지
•연납보험료산출시보험료납입기간특례폐지는 2005.4부터, 보험기
간특례폐지는 2006.4부터시행하여일반보험과동일한기준적용

•보험사가확보할수있는신계약비재원이축소될전망

•후순위채무의지급여력인정기준을변경(납입자본금이내->자기자
본
의 50% 이내)

•자기자본이취약한보험사는후순위채무의지급여력인정한도가감
소될수있음

• 2006년리스크평가제도(RASS: Risk Assessment and Application
System )도입예정

• 2007년 RBC(Risk Based Capital)도입예정
•사후적감독에서리스크관리중심의사전적, 예방적감독으로전환
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II. 생명보험사의경영여건: 부채구조

74.3
(7.1)

75.0
(7.2) 74.4

(7.0)

전사 대형사 중소형사 외국사

%

67.7
(6.5)

금리확정형책임준비금비중및
부담금리수준(2004.3)

보유계약부채구조는회사그룹별로뚜렷한차이
국내사는금리확정형고금리계약에대한부담이높음
외국사는금리확정형고금리계약에대한부담이낮음
국내사중대형사가중소형사에비해부담이더높음

예정이율별/잔존기간별보험료적립금(2004.6) 

대형사
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II. 생명보험사의경영여건: 자산구조

전사

대형사

%

운용자산구조는과거대출위주의운용에서벗어나국공채및특수채등안정적인
유가증권위주로구성되어있기때문에높은수익률을기대하기어려움
부담금리가높은중소형사는상대적으로대출채권의비중이높음

운용자산중유가증권과대출채권보유현황(2004.12) 

27.165.4

유가증권 대출채권

27.764.9

중소형사 36.454.8

외국사 10.682.8
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II. 생명보험사의경영여건: 부채&자산

대형사는금리확정형보유계약의부담이높고, 유지율이양호한데기인하여
준비금부담이율의감소폭이매우낮을것으로예상됨
중소형사및외국사의준비금감소폭은 FY2004~FY2008 동안 1.07%p 
수준으로예상되어대형사보다 0.41%p 높음

회사그룹별장래책임준비금부담이율추이
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II. 생명보험사의경영여건: 이자율차손

향후장기계약의유지율양호, 신계약성장률의둔화등으로인해준비금
부담이율감소폭은매우느리게나타날것임
반면, 자산이익률은안전자산위주의운용으로 5%대에머물것으로보임
따라서저금리기조지속시이자율차손실확대

이차역마진확대

운용자산이익률

책임준비금부담이율
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II. 생명보험사의경영여건: 위험률차익

31.9 31.8

27.7

23.5
22.5 22.2

20

22

24

26

28

30

32

34

'02.6 '02.12 '03.6 '03.12 '04.6 '04.9

위험률차익률급감

20%대로
급락

제4회경험생명표적용, 생존담보비중이높은 CI보험및건강관련특약
(입원, 상해, 수술) 부가증가
대형3사의종신보험, CI보험에대한생존특약부가율 80~90%(건수기준)
FY2004 대형3사의위험률차익률 20% 수준으로예상
IBNR 적립으로인해위험률차익이더욱감소할것으로예상

%
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II. 생명보험사의경영여건: 사업비차익
사업비차익률감소

사업비집행률이높아져사업비차익률이감소하는추세
신계약비이연방식변경, 종신보험표준신계약비한도인하, 세금과공과, 
협회비를사업비항목으로분류함에따라사업비차익감소예상

33.7

32.1

28.1

30.6

33.9

31.9

26.0
27.0

31.5

29.2

24

26

28
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32

34

36

FY02.1/4 FY02.3/4 FY03.1/4 FY03.3/4 FY04.1/4

%
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II. 생명보험사의경영여건: 신계약성장

변액상품의증가에도불구하고, 종신등일반계정의감소규모를상쇄하지
못해 FY2004.4~12월초회보험료규모는 8.8% 감소
향후에는보험시장의성장동력소진, 포화된시장 (생명보험세대가입률: 
2003년 90%수준) 등으로인해신계약성장률이크게둔화될것

초회보험료성장률(FY2004.4~12) 

-8.8
-19.9

-28.1

39.2

-40
-30
-20
-10

0
10
20
30
40
50

전사 대형사 중소형사 외국사

%
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III. 장래손익전망

1. 개요1. 개요

2. 종합전망2. 종합전망

3. 민감도분석3. 민감도분석
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o대형사(3사)
-대한, 삼성, 교보

o중소형사(8사)
-흥국, 녹십자, 신한, 럭키, 금호, SK, 동부, 동양

o외국사(9사)
- ING, 푸르덴셜, 알리안츠, 메트라이프, 뉴욕, 
라이나, 

AIG, PCA, 하나

III. 장래손익전망: 개요

Text

Txt

대상회사

분석항목
o대차대조표
o손익계산서
o지급여력
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분석기간

신뢰성
한계

Txt

o향후 5년(FY2004 ~ FY2008)

o회사제공자료의정확성과신뢰도에의존
o비용요인의변화로인해오차발생가능

-보험종목별대표모델의손익패턴적용
-신규판매상품의손익패턴, 급격한판매채널의변화

o경제환경변화에따라상이한결과발생가능
-현재시점에서합리적인가정을적용

III. 장래손익전망: 개요
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기본가정

Txt

o회사별로경험데이타를사용

o보험금지급률, 해지율, 사업비율, 
자산운용이익
률, 신계약물량에대해 6개보종으로구분하여
계리적가정설정

o 6개보종구분

금리확정형 : 개인저축, 개인건강, 개인보장,
단체저축, 단체보장

금리연동형

III. 장래손익전망: 기본가정
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보험금
지급률

Txt

o최근급격한보험금지급률상승현상을감안하여 FY’03 실적자료를조정
o대형사는보종별/경과년도별지급률사용
o중소형사및외국사는대형사의경과년도별지급률패턴을반영하여조정

III. 장래손익전망: 기본가정

50

60

70

80

90

100

110

1차년도 2차년도 3차년도 4차년도 5차년도 6차년도+

개인저축 단체저축 개인건강 개인보장

단체보장 금리연동

%%

경과년도별보험금지급률가정 -예시
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해지율

Txt

III. 장래손익전망: 기본가정

%%

o회사별로경과년도별최근 3년간유지율자료를사용(1차년도~6차년도)
o 7차년도이후는전년대비매년 20%씩감소한다고가정
o대형사는자사의실적을사용하고, 중소형사및외국사는대형사의패턴을 반영

경과년도별해지율가정 -예시

0
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35

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29

개인저축 단체저축 개인건강 개인보장

단체보장 금리연동
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사업비율

Txt

o최근 3년간예정사업비대비실제사업비비율을산출하여적용
o신계약비는보종별로적용하고, 유지비와수금비는전상품에동일한수치적용

III. 장래손익전망: 기본가정

경과년도별사업비가정 -예시

50

55
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65
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신계약비 유지비 수금비

개인저축 단체저축 개인건강 개인보장 단체보장 금리연동

%%
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자산
이익률

o보유자산중매년 25%가신규자산으로재투자된다고가정
o FY2004에대해서는 FY2004.4~11월실적치를적용
o신규자산이익률은전사, 전기간에대해동일하게 5% 가정

III. 장래손익전망: 기본가정

운용자산이익률가정 -예시

4.5

5.0

5.5

6.0

6.5

FY2004 FY2005 FY2006 FY2007 FY2008

전사 대형사 중소형사 외국사

%
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신계약
물량

Txt

o FY2004는 4~9월초회보험료실적을반영

o FY2005 이후는방카슈랑스요인을감안하여차등
적용

방카슈랑스의존도가높지않은회사
-향후에도 FY2004와동일한수준적용

방카슈랑스의존도가높은회사
- FY2005에대해서는 FY2004와동일수준
- FY2006 이후점차감소하는것으로가정

III. 장래손익전망: 기본가정
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III. 장래손익전망: 종합전망

Text

Txt

총자산총자산 변동변동 추이추이

총자산

- 2004.3월 187조원

약 20조원 증가

- 2005.3월 207조원
매년
약 18조원 증가

- 2009.3월 284조원0

50

100

150

200

250

300

FY'03 FY'04 FY'05 FY'06 FY'07 FY'08
외국사
중소형사
대형사
전사

조원
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Txt

수입보험료수입보험료 변동변동 추이추이

0

10

20

30

40

50

60

FY'03 FY'04 FY'05 FY'06 FY'07 FY'08
외국사
중소형사
대형사
전사

조원

일반계정수입보험료

신계약성장둔화에도
불구하고유지율개선으로
인해계속 보험료는크게
감소하지않을것으로전망

FY’04  48조 5천억원
FY’08  53조 5천억원

특별계정수입보험료

FY’04  5조 5천억원
FY’08  6조 2천억원

III. 장래손익전망: 종합전망
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Text

Txt

당기손익변동추이

0

5,000

10,000

15,000

20,000

FY'03 FY'04 FY'05 FY'06 FY'07 FY'08
외국사
중소형사
대형사
전사

억원 당기손익

- FY’04  1조 9천억원
- FY’05~FY’06 
자산운용이익률하락
실제신계약비이연
위험률차익규모답보

6~8천억원대로감소
- FY’07이후
1조원대회복

III. 장래손익전망: 종합전망
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(20,000)

(10,000)

0

10,000

20,000

30,000

FY'03 FY'04 FY'05 FY'06 FY'07 FY'08

기타손익 사업비차손익 이자율차손익 위험률차손익

이원별이원별 손익손익 변동변동 추이추이

FY’04   9,851억원
이후 1조1천원~1조5천억원

위험률차손익위험률차손익

FY’04   1조8천억원
FY’05   6,679억원으로급락
FY’07 1조9천억원까지회복

사업비차손익사업비차손익

FY’04   -2,396억원
FY’05   -9,637억원
FY’08   -1조9천억원으로확대

이자율차손익이자율차손익

억
원

III. 장래손익전망: 종합전망
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Text

Txt

지급여력비율변동추이

150%

175%

200%

225%

250%

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006 FY2007 FY2008
대형사 중소형사 외국사 전사

FY’04 이후 전사평균
200% 이상 유지 예
상

FY’04 이후 전사평균
200% 이상 유지 예
상

대형사

220~240%

대형사

220~240%

중소형사

190~235%

중소형사

190~235%

외국사

205~220%

외국사

205~220%

III. 장래손익전망: 종합전망
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Text

Txt

위험보험료에위험보험료에 대한대한 출재출재 없고없고, , 후순위채후순위채 제외시제외시 지급여력비율지급여력비율

지급여력비율
31~35%p 하락

-대형사 20~24%p
하락

-중소형사 110~
120%p 하락

-외국사변화없음

III. 장래손익전망: 종합전망
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21,183

12,628

2,448

5,618

0
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20000
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전사 대형사 중소형사 외국사

Text

현행지급여력비율수준(2004.12)을유지하기위해필요한당기이익규모

III. 장래손익전망: 종합전망

현행지급여력비율과동일한
수준의지급여력비율을 유지하기
위해서는연간 2조 1천억원수준의
당기이익필요

대형사 1조 3천억원
중소형사 2천 4백억원
외국사 5천 6백억원

억
원
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Text

시나리오 1시나리오시나리오 11

신계약물량
• 1차년도는기본가정과동일
• 2차년도이후는 3% 감소

기타가정
•사업비율및보험금지급률 5% 
증가
•투자수익률 0.5%p 하락

시나리오 2시나리오시나리오 22

신계약물량
• 1차년도는기본가정과동일
• 2차년도이후는 3% 성장

기타가정
•사업비율및보험금지급률 5% 
감소
•투자수익률 0.5%p 상승

Txt

Factor별가정FactorFactor별별가정가정

투자수익률투자수익률 0.5%0.5%p p 하락하락

보험금지급률보험금지급률 5% 5% 상승상승

사업비율사업비율 5% 5% 상승상승

신계약물량신계약물량 3% 3% 하락하락

III. 장래손익전망: 민감도분석
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Text

Txt

민감도에따른전사당기손익변화

억원

III. 장래손익전망: 민감도분석

당기손익변화는

-투자수익률
-사업비율
-보험금지급률
-신계약물량

순으로민감하게
반응0

5,000

10,000

15,000

20,000

FY2003 FY2004(E) FY2005(F) FY2006(F) FY2007(F) FY2008(F)

기본 투자수익률 0.5%p 하락
사업비율 5% 상승 보험금지급률 5% 상승
신계약물량 3% 감소
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Text

Txt

민감도에따른전사지급여력비율변화

200

210

220

230

240

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006 FY2007 FY2008

기본 투자수익률 0.5%p 하락 사업비율 5% 상승

보험금지급률 5% 상승 신계약물량 3% 감소

%

III. 장래손익전망: 민감도분석

지급여력비율
변화역시

-투자수익률
-사업비율
-보험금지급률
-신계약물량

순으로민감하게
반응
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Text

투자수익률 0.5%p 하락-그룹별당기손익
억원

10,792

2,0012,541

-1,287

364

2,191

-1,024

874

3,263

677

1,298

5,040

-2,501

1,134

6,154

-4,000

-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

FY'04 FY'05 FY'06 FY'07 FY'08

대 형 사 중소형사 외 국 사

III. 장래손익전망: 민감도분석

그룹별당기손익감소폭(억원)

-663-600-549-470-333외국사

-6,832-6,163-5,657-5,353-3,375전사

-712-661-629-561-352중소형
사

-5,457-4,901-4,480-4,321-2,689대형사

FY’08FY’07FY’06FY’05FY’04

203
(-21)

211
(-17)

217
(-13)

224
(-9)

227
(-4)

전사

FY’08FY’07FY’06FY’05FY’04

지급여력비율및감소폭(%, %p)

주: 기본대비감소폭
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Text

사업비율 5% 상승-그룹별당기손익
억원

11,353

1,7312,050

280 28

1,512 864
545

2,609 2,988

974

4,391

-11

808

5,514

-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

FY'04 FY'05 FY'06 FY'07 FY'08

대 형 사 중소형사 외 국 사

III. 장래손익전망: 민감도분석

그룹별당기손익감소폭(억원)

-1,303-1.248-1,202-1,149-824외국사

-5,308-4,825-4,751-4,800-3,575전사

-1,038-985-957-897-623중소형
사

-2,967-2,591-2,592-2,754-2,128대형사

FY’08FY’07FY’06FY’05FY’04

206
(-18)

213
(-15)

218
(-12)

224
(-8)

227
(-4)

전사

FY’08FY’07FY’06FY’05FY’04

지급여력비율및감소폭(%, %p)

주: 기본대비감소폭
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보험금지급률 5% 상승-그룹별당기손익

억원

12,539

2,1572,701
1,567

625

2,411 2,019
1,153

3,502
4,162

1,583

5,275

1,257
1,419

6,398

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

FY'04 FY'05 FY'06 FY'07 FY'08

대 형 사 중소형사 외 국 사

III. 장래손익전망: 민감도분석

그룹별당기손익감소폭(억원)

-419-365-309-248-174외국사

-2,545-2,159-2,096-2,017-1,311전사

-427-377-350-300-196중소형
사

-1,699-1,417-1,437-1,467-942대형사

FY’08FY’07FY’06FY’05FY’04

213
(-11)

218
(-10)

222
(-9)

226
(-7)

226
(-5)

전사

FY’08FY’07FY’06FY’05FY’04

지급여력비율및감소폭(%, %p)

주: 기본대비감소폭
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Txt

시나리오 1–당기손익
억
원 7,202

1,107
1,839

-6,376

-1030

1,175

-6,359

-640

2,037

-4,491

-264

3,473

-8,568

-543

4,224

-10,000

-8,000

-6,000

-4,000

-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

FY'04 FY'05 FY'06 FY'07 FY'08

대 형 사 중소형사 외 국 사

III. 장래손익전망: 민감도분석

-2,593-2,167-1,774-1,486-1,035외국사

-16,495-14,679-14,176-13,347-8,878전사

-2,389-2,223-2,143-1,955-1,246중소형
사

-11,523-10,070-9,815-9,411-6,278대형사

FY’08FY’07FY’06FY’05FY’04

그룹별당기손익감소폭(억원)

투자수익률 0.5%p 하락

사업비율/보험금지급률 5% 상승

2차년도이후신계약물량 3% 감소

170
(-54)

183
(-45)

195
(-36)

207
(-25)

217
(-13)

전사

FY’08FY’07FY’06FY’05FY’04

지급여력비율및감소폭(%, %p)

주: 기본대비감소폭
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시나리오 2-당기손익

Txt

억원

18,107

3,4474,064

11,188

2,707
4,477

11,509

3,512

5,936

14,306

4,082

7,959

11,989

4,088

9,392

0

5,000

10,000

15,000

20,000

FY'04 FY'05 FY'06 FY'07 FY'08

대 형 사 중소형사 외 국 사

III. 장래손익전망: 민감도분석

그룹별당기손익증가폭(억원)

2,5752,3192,1251,8171,190외국사

13,85113,16812,18711,7536,910전사

2,2422,1222,0091,7821,094중소형
사

9,0348,7288,0528,1544,626대형사

FY’08FY’07FY’06FY’05FY’04

투자수익률 0.5%p 상승

사업비율/보험금지급률 5% 하락

2차년도이후신계약물량 3% 증가

271
(47)

268
(40)

262
(31)

255
(22)

242
(12)

전사

FY’08FY’07FY’06FY’05FY’04

지급여력비율및감소폭(%, %p)

주: 기본대비감소폭
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IV. 향후과제

1. 생명보험회사1. 생명보험회사

2. 감독및정책당국2. 감독및정책당국
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IV. 향후과제: 생명보험회사

Text

Txt

지속적인경영효율화통해이차역마진극복

보험분야에서의수익창출확대
•언더라이팅기법선진화및전문언더라이터양성
•생존특약부가시경험률추세등을고려
•개인형실손보상건강보험에대한시스템정비(중복가입, 위험률분석)

비용의효율성제고
•내실경영에주력
•단기적시장확대를위한과도한수수료지급지양

경영효율화
달성을통한
수익성확보

경영효율화
달성을통한
수익성확보

가격산출, 
상품개발및
운용

가격산출, 
상품개발및
운용

합리적가격산출체계마련
•다양한확률적시나리오를통해리스크를반영한가격산출

환경변화에탄력적으로대응가능한상품개발
•기업복지프로그램과연계된상품(퇴직보험) 
•생존리스크를보장하는상품(CI, DI)
•자산축적형금융상품(VUL)
자연적리스크헤지를위한적절한상품포트폴리오유지
•금리고정/금리연동/실적배당, 유배당/무배당, 생존/사망, 신/보유
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Text

Txt

판매채널의차별적포지셔닝및전통판매채널의고부가가치화
•회사의특성에맞는채널구축 VS 다양한믹스전략
•고비용의설계사조직은고부가가치서비스를제공하도록유도

신규채널인방카슈랑스, 홈쇼핑등의전략적활용및건전한정착
•과대광고및불완전판매지양

교차모집(2006.9 시행예정)에대비한구체적시행방안및자사소속
설계사관리방안마련

저금리현상에대응하여자산운용이익을높이기위한다양한방법
강구

•적절한해외투자수단활용
•자산운용의효율성을높이기위해관련비용절감

경쟁력제고를위한자산운용능력배양
•장기계약에매칭가능한장기투자처의발굴및자산건전성제고노력

판매채널전략
강화

판매채널전략
강화

자산운용능력
제고

자산운용능력
제고

IV. 향후과제: 생명보험회사
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Text

Txt

생명보험사업의특성에부합하는가치중심의손익관리방안마련
•미래가치기준의장기손익관리
•내재가치(embedded value)를내부손익 관련지표로활용

가치중심의성과측정수단마련
•각종옵션과보증이부가된상품은향후보험사가치하락 위험이
있으므로이를적절히반영한가치관리필요

•자본배분에대한의사결정시내재가치활용

리스크관리를통해내실있는경영체제수립
•경영의불확실성이증대되는환경에서리스크관리를통한수익
극대화가 외형성장전략보다바람직

가치중심의
손익관리

가치중심의
손익관리

리스크관리
중심의경영

리스크관리
중심의경영

IV. 향후과제: 생명보험회사
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Text

Txt

시장여건에따른정책시행의탄력적운용
•저금리 현상 지속시 생보사 장래 이익이 급감할 것으로 예상
(투자수익률 0.5%p 하락시 당기순익 6천억원 정도 감소)

• 생보사의 여력을 감안한 능동적인 정책 및 감독 기조 유지

현행 지급여력비율 유지를 위해서는 연간 2조 1천억원 수준의
당기이익 필요

탄력적인감독
정책

탄력적인감독
정책

재무건전성
중심의감독

재무건전성
중심의감독

지급여력제도보완을통한재무건전성제고
•현행지급여력제도는자산리스크반영이미흡하므로, 단기적으로
제도보완을통해투자자산별리스크차이를반영

위험기준자기자본제도(RBC)의단계적도입필요
•중장기적으로회사에내재된리스크를적절히반영할수있는제도
도입

IV. 향후과제: 감독및정책당국
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Text
유배당보험판매
유인

유배당보험판매
유인

현행이익잉여금배분기준및이원별배당제도개선검토

•적정한계약자배당및이익기여도가반영될수있도록개선
•계약자이익배당준비금내부유보가능연수를연장, 결손발생시
재원으로활용

장래위험을예측하기어려운치명적질병(CI), 
장기간병(LTC),소득보상

(DI) 보험상품에대해서는배당보험판매유도

IV. 향후과제: 감독및정책당국

Txt

TextText
표준이율의탄력성강화
•시장금리에탄력적으로대응할수있는표준이율제도운영

보험료결손제도의목적적합성과신뢰성강화

보험부채공정가치평가에대한충분한대비

부채평가의
국제적정합성
제고

부채평가의
국제적정합성
제고



52© 2005 KIDI All rights reserved
Page 52

Text
건전한보험산업발전을위한공정경쟁유도

•민영생보사와유사보험간동등한조건하에서경쟁이이루어지도록
제반제도정비

•민영생보사와유사보험간가입대상및업무영역에대한명확한
경계설정필요

보험시장의
공정경쟁유도

보험시장의
공정경쟁유도

IV. 향후과제: 감독및정책당국

Txt

방카슈랑스감독체계정비
•방카슈랑스의안정정착을통해보험산업의경쟁력을제고
•소비자편익이증대될수있는실효성있는감독체계구축
•불공정거래행위에대한집중적감독

공시제도충실화
•소비자보호를위한적정하고충분한공시제도의마련
•배당관련공시및보험사리스크규모, 리스크관리수준등에대한
공시지침마련

소비자보호및
시장의신뢰구축

소비자보호및
시장의신뢰구축
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