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< 요 약 > 

 □ 퇴직연 제도가 도입된 지 1년이 경과되었으나 상외로 운용실 이 

매우 조하여 퇴직연  활성화를 한 법 ․제도  장치(퇴직연

환  수 권보호와 련된 제도  장치) 마련이 요구됨.

 ○ 퇴직연  환과 련된 제도  장치 : ① 실질 인 연 세제혜

택이 주어지도록 소득공제한도 폭 확  ② 사내 퇴직 립 에 

한 손비인정한도를 조속히 폐지하고 퇴직일시  수령요건 강화 

③ 호주 등처럼 퇴직연 제도로의 환 의무화 검토 등 

 ○ 수 권보호와 련된 제도  장치 : ① 보험계리사에 의한 책임

비  정성 검증 의무화 ② 지 보증제도의 조기 도입 ③ 수탁

자배상책임 보험제도 도입 등

 □ 보험회사를 비롯한 융기  역시 근로자  기업의 니즈에 부합한 

퇴직연  서비스  상품개발 등으로 퇴직연 제도로의 환이 

극 이루어지도록 퇴직연  운용방안 마련이 필요함.

 □ 특히 보험회사는 타 융권과의 상품제휴 등을 통해 실 배당형 상

품의 수익경쟁력을 높이면서 소기업을 심으로 한 일 서비

스체계로의 환이 바람직함.

  ○ 즉 확정기여형 퇴직연 시장을 공략하기 한 수익성 주의 상품

개발과 더불어 연 자산운용의 문인력 양성, 문운용기 과의 

략  제휴 등이 필요함.

  ○ 특히 소형 보험사는 신규 퇴직연 제도의 가입 략과 기존 퇴직

제도의 퇴직연  환 략을 병행함으로써 퇴직연 시장에서의 

역할 강화가 요구됨.
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Ⅰ. 검토 배경

□ 근로자의 수 권보호와 안정 인 노후소득보장 차원에서 2005년 12월, 퇴

직연 제도가 도입된 지 1년이 경과됨.

○ 미국 등 선진국은 퇴직연 제도 도입 1년이 미래의 퇴직연  운용패턴

을 어느 정도 가늠해 볼 수 있는 정한 시 이라 보고 퇴직연 제도 

운용실태를 심도있게 평가하여 왔음.

□ 우리나라 퇴직연 제도 역시 지난 1년 동안 어떠한 패러다임 변화와 운

용패턴을 보여 주고 있는가를 종합 으로 살펴보고 이를 통해 퇴직연

제도의 개선책을 모색해 보는 것이 바람직함.

○ 지난 1년간 퇴직연  운용실태 데이터는 퇴직연 제도에 한 근로자 

 사용주의 니즈가 실질 으로 반 된 결과물이라는 에서 퇴직연

제도의 정책방향 수립 측면에서도 의미가 있음.

□ 특히 퇴직연 시장에서의 보험회사 경쟁력 강화 차원에서 융권  보

험권별로 퇴직연 제도의 운용실태 등을 심도 있게 비교분석하여 보고, 

이에 부합한 보험회사 응 략 수립이 요구됨. 

○ 다만 과거 퇴직연  운용실 을 기 로 한 분석은 향후 퇴직연 제도를 

둘러싼 내외 인 환경변화와 그 수 여하에 따라 향 받을 수 있다

는 한계가 존재함.

□ 본 보고서는 융권별로 퇴직연  종류별 유율, 퇴직연  립  실태  

등을, 보험권별로 기업별 계약체결 성과, 보험상품 운용성과, 퇴직연  

환 성과 등을 분석하고, 보험회사의 응과제를 모색하 음.

○ 분석은 감독당국에서 공표한 데이터  감독당국의 내부보유데이터(

조) 등에 의해 이루어짐.     
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Ⅱ. 퇴직연  운용실태  평가

1. 운용실태

가. 퇴직연  립  규모

□ 퇴직연  립  규모는 2005년 12월 163억원에서 2006년 12월말 재 

7567.5억원으로 증가하여 2005년 12월 비 46배의 증가추이를 나타냄.

○ 이처럼 퇴직연  립  규모면에서는 뚜렷한 증가추이를 보이고 있으

나, 2006년 12월 재 체 퇴직연  립  규모는 1조원에도 미치지 

못하고 있음.

<그림1> 퇴직연  립  규모 실태 

(단위 :억원)
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□ 융권별로 립  유율 비교시 2006년 12월 재, 은행권 37.8%, 보험

권 54.0%, 증권사 8.1%의 유율을 보여 보험권이 은행  증권사에 비

해 높은 유율 비 을 보임.
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구분 2005.12
2006

3월 6월 9월 12월

은행 60.6% 67.9% 68.1% 31.5% 37.8%

보험

생보 23.4% 21.8% 19.3% 36.6% 38.1%

손보 5.8% 2.4% 1.6% 25.1% 15.9%

합계 29.2% 24.2% 20.9% 61.7% 54.0%

증권 10.4% 7.8% 11.0% 6.8% 8.1%

체 100% 100% 100% 100% 100%

○ 은행권의 립  유율은 2006년 6월(68.1%)이후  낮아져 2006년 9

월 31.5%, 2006년 12월 37.8%에 그치고 있는 반면, 보험권은 2006년 6월 

20.9%에서 2006년 12월 54.0%로 증가추이를 보임.

○ 증권사의 경우, 략 10% 의 립  유율 수 을 나타냄으로써 은행

권  보험권에 비해 퇴직연 시장에서 답보상태를 보이고 있음.

□ 보험권의 경우, 2006년 6월 이후 손보사의 립  유율이 크게 증가하

고 있으나 2006년 12월 생보사의 립  유율은 2배 이상 높은 수 임.

<표1> 융권별 립  유율 실태 

(단  : %)

나. 퇴직연  종류별 유율

□ 반 으로 근로자  기업은 DC형 퇴직연 보다 DB형 퇴직연 을 보다 

선호하여 DB형 퇴직연 심으로 퇴직연 시장이 형성되고 있음.

○ 퇴직연 제도 시행 첫 해인 2006년 상반기의 경우 DC형 퇴직연 의 

유율이 높았으나, 하반기의 경우 DC형 퇴직연  유율보다 DB형 퇴직
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연  유율이 높게 나타남. 

○ 개인퇴직계좌(IRA)의 유율은 2005년 12월 23.7%, 2006년 12월 7.0%로 

DC형 퇴직연 보다 높은 감소 추이를 보여, 퇴직연 시장에서 뚜렷한 

자리매김을 하지 못하고 있는 실정임.

 

<그림2> 퇴직연  종류별 유율 실태 

3 9 .0 3 7 .1

6 6 .4

3 7 .2 4 5 .3

2 6 .5
2 3 .7 1 7 .5

7 .0

0 %

2 0 %

4 0 %

6 0 %

8 0 %

1 0 0 %

`0 5 . 1 2 `0 6 . 0 6 `0 6 . 1 2

( 단 위  :  % )

D B D C IR A

□ 퇴직연  종류별 유율을 융권별로 세분화는 경우, 은행은 DB형과 DC

형 퇴직연  유율이 유사하게 나타났으나, 보험사의 경우 DB형 퇴직

연  유율이 다른 퇴직연 의 유율보다 상 으로 높은 수 임.

○ 특히, 손보사의 DB형 퇴직연  유율이 생보사의 DB형 퇴직연  유

율보다 높게 나타남으로써 생보사에 비해 상 으로 DC형 퇴직연  

 IRA의 유율은 낮은 수 임.

○ 은행, 보험사, 증권사 순으로 개인퇴직계좌의 유율이 높고 증권사는 

DC형 퇴직연  주의 퇴직연  운용 경향을 보이고 있음. 

- 최근, DC형 퇴직연  유율은 은행보다 증권사가 높으나 IRA 유율

의 경우 은행 18% , 증권사 0% 의 유율을 보이고 있음.
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구분 년/월 DB DC IRA

은행

‘05. 12 32.9 28.2 38.8

‘06. 03 30.1 33.4 36.5

    06 32.1 43.4 24.5

    09 31.1 46.2 22.7

    12 41.8 40.3 18.0

보험

‘05. 12 52.9(96.2) 45.8(3.8) 1.2(0.0)

‘06. 03 39.3(85.8) 55.1(12.8) 5.6(1.4)

    06 63.5(59.6) 32.3(35.8) 4.2(4.5)

    09 84.6(97.4) 14.5(2.0) 1.0(0.6)

    12 86.2(94.3) 13.0(5.3) 0.7(0.4)

증권

‘05. 12 11.0 89.0 0.0

‘06. 03 13.5 86.0 0.5

    06 18.6 81.3 0.1

    09 17.7 82.0 0.3

    12 32.7 67.1 0.1

<표2>  융권별 퇴직연 의 유율 실태 

(단  : %)

   주 : (    )은 손해보험 유율

다. 퇴직연  운용상품별 유율

□ 우리나라 근로자  기업은 체로 실 배당형 상품보다 연 자산의 안정  

운용차원에서 원리  보장형상품의 선호도가 매우 높은 것으로 나타남.

○ 즉, 2006년도의 실 배당형 상품 유율은 6.4%～20.3%, 원리  보장형 

상품 유율은 67.1%～84.4%인 것으로 나타나 원리  보장형 상품 심

의 자산운용이 이루어지고 있음.
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<그림3> 운용상품별 유율 실태 
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원리금보장 실적배당형 기타

□ 융권별로 볼 때 체 립 액  은행권이 37.8%(2861억원), 보험권이 

54.0%(4091.1억원), 증권사가 8.1%(615.4억원)을 운용함으로써 보험권이 

체 립 액의 50%이상을 운용하고 있음.

□ 원리  보장형상품 립  (2006년 12월 기 )의 62.9%를 보험권이 운 하

고 있는 반면, 은행권  증권사는 각각 35.0%, 2.1%만이 운 되고 있음.

○ 생보사는 2005년 12월 36.7억원, 2006년 12월 2346.9억원의 원리 보장형

상품 립 을, 손보사는 2005년 12월 9.5억원, 2006년 12월 1202.4억원

의 원리 보장형 상품 립 을 운 하고 있음.

○ 증권사는 2005년 12월 1.4억원, 2006년 12월 120억원의 원리 보장형 상

품 립 을 운 하여 운용실 이 미미함.
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구 분 2005.12
2006

3월 6월 9월 12월

원리

보장

은행 24.6 244.1 713.0 1057.8 1975.1

보험

( 리연동형)

생보 36.7 99.5 235.3 1386.3 2346.9
손보 9.5 12.9 23.9 1059.1 1202.4
계 46.2 112.4 259.2 2445.4 3549.3

증권 1.4 1.9 32.3 59.3 120.0
원리 보장 합계(A) 72.2 358.4 1004.5 3562.5 5644.4

실

배당형

은행 3.8 59.3 131.9 196.8 336.4

보험

(실 배당형)

생보 1.5 10.2 21.2 34.6 58.6

손보 0.0 0.1 0.2 0.6 2.0

계 1.5 10.3 21.4 35.2 60.6

증권 5.2 38.8 120.1 214.9 392.1
실 배당형 합계(B) 10.5 108.4 273.4 446.9 789.1

기타

은행 70.4 59.0 147.8 73.2 549.5

보험
생보 0.0 7.0 24.4 123.0 481.1
손보 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
계 0.0 7.0 24.4 123.0 481.1

증권 10.3 1.0 8.2 12.9 103.3
기타 합계(C) 80.7 67.0 180.4 209.1 1133.9

융권별

립 액

(합계)

은행 98.8 362.5 992.7 1327.9 2861.0

보험
생보 38.2 116.7 280.8 1543.9 2886.7
손보 9.5 13.0 24.1 1059.8 1204.4
계 47.7 129.7 304.9 2603.7 4091.1

증권 17.0 41.7 160.6 287.1 615.4
 체(A+B+C) 163.5 533.9 1458.2 4218.7 7567.5

<표3> 융권별 립  운용 규모 

(단  : 억원)

 주: 기타는 운용 등을 한 기자 (고유계정 , 발행어음 등)   

□ 실 배당형 상품 립  (2006년 12월 기 )의 경우 보험권은 60.6억원

(7.7%), 은행권은 336.4억원(42.6%), 증권사는 392.1억원(49.7%)을 각각 운

용하고 있는 것으로 나타남.
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2. 종합평가

가. 제도 측면

□ 퇴직연  운용실태 분석결과, 상외로 운용실 이 미미한 것으로 나타나 

퇴직연 제도의 활성화를 한 법 ․제도  장치 마련이 시 히 요구

되고 있는 것으로 평가됨.

○ 즉 퇴직연 환을 한 제도  장치, 수 권보호와 련된 제도  

장치를 마련하여 퇴직연 환을 통한 노후소득보장이 이루어지도록 하

는 것이 실히 요구됨.

□  퇴직연 환과 련된 제도  장치  

○ 소득공제한도를 폭 으로 확 하여 실질 인 연 세제혜택이 주어지

도록 하고, 사내 퇴직 립 에 한 손비인정한도를 조속히 폐지하고 

퇴직연 제도의 도입을 의무화할 필요성이 존재함.

○ 간정산제도 는 도인출제도를 진 으로 폐지함과 더불어 퇴직연

수령방법을 기본으로 하고, 퇴직일시  수령요건을 엄격하게 시행하

는 것이 바람직함.

- 장기 으로 호주 등처럼 퇴직연 제도로의 환을 의무화하는 방안

이 검토될 필요성이 있음.  

□  수 권보호와 련된 제도  장치 

○ 연 재정의 정성 검증이 충실히 이루어지도록 보험계리사에 의한 책

임 비  정성의 확인․검증 의무화가 요구됨. 

○ 퇴직  최우선 변제규정 등과 같은 수 권보호 장치만으로는 기업  

퇴직연 사업자의 도산시 실질  수 권확보가 어렵다는 을 감안, 지

보증제도의 도입이 필요함.

- 한 근로자 수 권 보호차원에서 수탁자배상책임보험 제도 도입 실
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□ 이와 더불어 정책  차원에서 하이 리드형과 같은 다양한 퇴직연 제

도의 도입 추진, 공사연 간의 상호연계성 도모 방안 등이 체계 으로 

이루어질 때 퇴직연  활성화가 가속화될 것으로 보임.

나. 운용 측면

□ 퇴직연  립  규모면에서, 체 퇴직연  립  규모가 2006년 12월

말 재 8,000억원에도 미치지 못해 사실상 퇴직연 기 에 의한 주식시

장 활성화 등은 기 하기 어려운 상황임.

○ 퇴직연  립  규모를 통해 볼 때 퇴직연 시장은 단기 으로 보험권

(특히 생보사)과 은행권간의 경쟁패턴을 보일 것으로 상됨.

  - 퇴직연  도입 이후 생보사와 손보사간의 립  유율 격차가 차 

감소함에 따라 향후 퇴직연  시장에서 손보사 역할이 기 됨.

□ 퇴직연  종류별 유율 측면에서, 향후 퇴직연 시장은 DB형 퇴직연

심으로 재편되고, DB형 퇴직연 시장은 은행권이 보험권을 극 추격

하는 경쟁패턴이 지속될 것으로 단됨.

○ IRA는 은행권 주의 경쟁양상이, DC형 퇴직연 은 은행과 증권사간의 

경쟁양상이 뚜렷하게 나타나 DC형 퇴직연   IRA에서의 보험회사 

경쟁력 확보 방안이 시 한 것으로 평가됨.

○ 그러나, 기 형 지배구조 도입  연 자산운용 규제 완화 등과 같은 퇴

직연 시장 여건변화시 향후 DC형 퇴직연  유율이 증가할 수 있는 

가능성이 있음

□ 운용상품 유율 측면에서, 연 자산 운용에 따른 리스크부담 등으로 실

배당형 상품보다 원리 보장형 상품에 한 근로자 선호도가 지속 으

로 높을 것으로 단되어 근로자 니즈에 부합한 다양한 원리 보장형 
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상품( : 분리계정형 GIC, 합성 GIC)이 도입․개발이 진될 것임.

○ 이러한 원리  보장형 상품 심의 자산운용은 신탁제도의 미발달, 연

자산규제의 강화, 고리스크상품 회피성향 등에 기인한 것으로 단됨.

○ 다만, 연 자산 규제가 진 으로 완화되고 고리스크 상품의 안정  수

익률제고가 이루어지는 경우, 장기 으로 미국 등 선진국처럼 30~40%의 

실 배당형 상품 유율 증가가 상됨.

□ 보험권의 경우 원리 보장형 상품의 립 액이 월등하게 높은 반면, 실

배당형 상품의 운용실 은 매우 부진한 것으로 나타나므로 수익성 제

고를 한 운용상품의 다각화 노력이 요구되는 것으로 평가됨.

○ 증권사에 비해 은행권의 실 배당형상품 립  운용실 이 상 으로 

낮으며, 실 배당형 상품에 한 보험권의 경쟁력은 취약한 것으로 

단됨.
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확정 여형 확정기여형 개인퇴직계좌 계

기업

은행 7 5 0 12

증권 5 8 0 13

보험 24 8 0 32

계 36 21 0 57

기업

은행 466 863 0 1,329

증권 50 154 0 204

보험 164 221 0 385

계 680 1,238 0 1,918

소기업

은행 675 2,031 8,883 11,589

증권 54 648 8 927

보험 202 536 393 1,548

계 931 3,215 9,284 13,430

소계 1,647 4,474 9,284 15,405

Ⅲ. 보험권의 퇴직연  운용성과1) 

1. 기업별 계약체결 성과

□ 융기 과 퇴직연 계약을 체결한 기업수(2006년 12월 기 )는 총 15,405

개로 이  기업이 57개, 기업이 1,918개, 소기업이 13,439개로 조사

되어 으로 소기업 심의 계약형태를 띠고 있음.

○ 즉, 체 퇴직연 계약  87.2%가 세한 소기업 심의 계약형태를 띠

고 있어 상 으로 기업  기업은 퇴직연 계약에 소극 인 것

으로 단됨.

<표4> 기업별 계약체결 성과( 융기  기 ) 

(단  : 개)

 주: 기업은 300인 이상, 기업은 300인 미만～20인 과, 소기업은 20인이하 

1) 보험권별 퇴직연 제 운용실태와 련된 데이터는 2006년 12월말 기 임
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확정 여형 확정기여형 개인퇴직계좌 계

소 소 소 소

생명

보험

(11)

형 3사 20 103 102 4 97 159 0 0 359 24 200 620

소형사 0 22 32 1 77 284 0 0 6 1 99 322

합 계
20 125 134 5 174 443 0 0 365 25 299 942

279 622 365 1,266

손해

보험

(7)

형 3사 3 35 56 3 38 71 0 0 19 6 73 146

소형사 1 4 12 0 9 22 0 0 9 1 13 43

합계
4 39 68 3 47 93 0 0 28 7 86 189

111 143 28 282

□ 기업은 DC형 퇴직연 보다 DB형 퇴직연 을 선호하는 것으로 나타나

고 있으며, DB형 퇴직연  체결 기업  66.7%인 24개 기업이 보험권과 

계약을 체결함으로써 보험권에 한 기업 선호도가 높게 나타남. 

○ DC형 퇴직연 의 경우 5개 기업이 은행과 계약을 체결하 으며, 증권

과 보험권에는 각각 8개 기업이 계약을 체결함.

□ 기업은 기업과 달리 DC형 퇴직연 을 선호, 체 기업 1,918기업

 64.5%인 1,238개 기업이 융기 과 DC형 퇴직연  계약을 체결함.

ㅇ DC형 퇴직연  계약은 은행권과 863개 기업이, 보험권과 221개 기업이, 

증권사와 154개 기업이 체결하여 은행권과의 체결실 이 높음. 

  - 기업의 경우 DB형 퇴직연  계약체결을 보험권보다 은행권을 보다 

선호하고 있다는 이 특징 임. 

□ 소기업  69.1%인 9,284개 소기업이 개인퇴직계좌를 선호하고 8,883개 

소기업이 은행권과 개인퇴직계좌를 체결함으로써 소기업은 으로 

은행권 심의 개인퇴직계좌 선호 경향을 보임.

<표5> 기업별 계약체결 성과 (보험회사 기 ) 

(단 : 개)

 주: , , 소는 기업, 기업, 소기업을 의미하며 DB형  DC형에의 복가입은 미고려 
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□ 생보사의 경우, 생보사 체 계약체결 1,266개 기업  형 3개 생보사가 

844개 기업과 계약을 체결, 66.7%의 체결실 을 보임.

ㅇ 형 3개 생보사는 체 기업 계약 체결기업  96.0%, 체 기업 

체 계약 체결기업  66.9%, 체 소기업 계약 체결기업  65.8%의 

체결실 으로 보여 기업에서 높은 계약 체결실 을 보임.

ㅇ 소형 생보사의 경우 DB형 퇴직연 에서 기업과 계약체결실 이 없

고, DC형 퇴직연 에서 단 1개 기업과 계약체결이 이루어져 기업은 

체로 형 3개 생보사와 계약체결이 이루어지고 있음.

□ 손보사의 경우, 손보사의 체 계약 체결기업(282개)  형 3개 손보사

가 225개 기업과 계약을 체결하여 형 3개 생보사의 기업 체결실  

보다 높은 79.8%의 체결실 을 보임.

ㅇ 이는 생보사 계약 체결 실태와 비교하여 볼 때 기업과 85.7%, 소기업

과 84.9%의 높은 체결실 을 보여 나타난 상임.

□ 종합 으로 보험사간 계약 체결실태를 비교하여 볼 때 손보사에 비해 생

보사가 4배 이상의 계약체결 실 을 보이고 있으며, 소형 생손보사 모

두 조한 퇴직연 체결 실 을 보임.

2. 보험상품 운용성과

□ 생보사의 보험상품 립  운용실태를 보면, 체 보험상품 립  운용

액 2,405억원  85.0%인 2,044.3억원이 DB형 퇴직연 에 한 립  

운용 액인 것으로 나타남. 

○ 이율확정형, 리연동형, 실 배당형 등 보험회사가 매하고 있는 퇴직

연 상품  리연동형상품의 선호도가 특히 높아, 체 립 액  
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확정 여형 확정기여형 개인퇴직계좌 계

확정 연동 실 확정 연동 실 확정 연동 실 확정 연동 실

생명

보험

(11)

형 3사 790.4 1224.4 1.0 8.2 197.0 11.2 2.0 14.4 4.0 800.6 1435.8 16.2

소형사 0.1 25.8 2.6 5.5 78.7 39.1 0.1 0.3 0.2 5.7 104.8 41.9

합 계
790.5 1250.2 3.6 13.7 275.7 50.3 2.1 14.7 4.2 806.3 1540.6 58.1

2,044.3 339.7 21.0 2,405.0

손해

보험

(7)

형 3사 12.4 1001.3 0 0.9 54.7 0.8 1.0 3.5 0.7 14.3 1059.5 1.5

소형사 0.4 20.7 0 0.3 6.8 0.1 0.1 0.3 0 0.8 27.8 0.1

합계
12.8 1022.0 0 1.2 61.5 0.9 1.1 3.8 0.7 15.1 1087.3 1.6

1,034.8 63.6 5.6 1,104.0

64.0%인 1540.6억원이 리연동형 상품의 립  운용 액임.

 - 실 배당형 상품 운용 액은 체 립 액  2.4%(58.1억원)이 그쳐 실

배당형 상품의 경쟁력은 미미한 것으로 단됨.

○ 소형 생보사는 DB형 퇴직연  립  운용 액  0.7%(5.7억원), DC

형 퇴직연  립 액  6.8%(104.8억원)만이 운용됨으로써 소형 생

보사와 형 3개 생보사간의 립  운용격차는 매우 크게 나타남.

□ 손보사의 경우, 보험상품 립 액이 생보사의 45.9%인 1,104억원에 이르

고 있으며 체로 퇴직연 은 DB형 퇴직연 심, 운용상품은 리연

동형 상품 심으로 운용하고 있음. 

○ 특징 인 것은 생보사와 달리 DB형 퇴직연 에는 실 배당형 상품의 

운용실 이 없다는 이며, 형 3개 손보사와 소형 손보사간 격차가 

형 3개 생보사와 소형 손보사간 격차보다 크다는 임.

- 이율확정형, 리연동형, 실 배당형의 소형 손보사 립  유율은 

각각 5.3%(0.8억원), 2.5%(27.8억원), 6.3%(0.1억원)로 낮은 수 임.

  <표6> 보험상품 운용성과( 립  기 ) 

(단  : 억원)

 주: 확정, 연동, 실 은 각각 리확정형, 리연동형, 실 배당형을 의미



- 15 -

확정 여형 확정기여형 개인퇴직계좌 계

생명

보험

(11)

형 3사 91.9 67.3 60.0 89.4

소형사 22.1 40.2 36.5 36.8

생보계 91.1 59.8 59.5 86.8

손해

보험

(7)

형 3사 77.6 64.6 89.7 77.1

소형사 0.0

손보 계 76.2 60.8 82.9 75.4

보험권 체 86.4 59.9 64.2 83.5

3. 퇴직연  환성과

□ 형 3개 생보사는 립 액  환 액(퇴직연 )이 차지하는 비율(퇴직

연  환비율)이 89.4%인 반면, 소형 생보사의 퇴직연  환비율은 

36.8%로 나타나 형사와 소형사간 2배 이상의 환비율차이를 보임.

○ 생보사의 퇴직연  환비율은 DB형 퇴직연 〉DC형 퇴직연 〉 개인

퇴직계좌 순으로 나타나 DB형 퇴직연  환비율이 상 으로 높게 

나타남. 

<표7> 퇴직연  환 성과 ( 환비율 기 ) 

(단  : %)

 주: 제도 환비율은 제도 환분/ 립 액을, 손보계는 손보업계 체평균을 의미 

 □ 생보사와 달리 손보사의 경우 형 3개 손보사의 환비율은 77.1%인데 

반해, 소형 손보사의 환비율은 거의 제로수 이어서 실질 으로 

소형 손보사는 퇴직연  환이 이루어지지 않고 있음.

○ 이처럼 기존 퇴직 제도에서 퇴직연 제도로의 환이 이루어지지 않고 

단지 신규 퇴직연 제도 가입만 이루어지는 경우 퇴직연 시장에서의 

경쟁력 약화로 이어질 가능성이 존재함.
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Ⅳ. 보험회사 응과제

□ 퇴직연 운용실태  평가에 기 하여 시 에서의 보험회사 SWOT분석이 

이루어지고 이를 통한 보험회사의 응책 마련이 요구됨(<표 8>참조).

<표 8> 보험권의 SWOT 분석  

강 (S) 약 (W)

 - DB형 퇴직연  시장에서 경쟁우

 - 원리 보장형 상품에 한 보험권의 개

발 노하우 우  

 - 원리 보장형 상품 실  증

 - 장기자산 운용에 한 노하우 축

 - DC형 퇴직연  시장에서의 경쟁열  

 - 실 배당형 상품의 보험권 경쟁력 취약

 - DB형 퇴직연 주의 운용 략

 - ․소기업에 한 보험권인식 부족    

기회(O) (T)

 - 기업, DB형  보험권 선호 

 - 공기업 등의 퇴직연 가입 독려로 퇴직   

연 시장 증

 - 퇴직보험 유 기간후 기업의 퇴직연

제도로의 환 가속화

 - 증권사의 DC형 일변도 상 뚜렷, 은행

의 다원화 퇴직연 략으로 경쟁력약화  

- DC형 연 시장 활성화를 한 정부의 

극 인 정책마련

- 투자수익률제고 등에 의한 DC형 선호도

  증

-  은행 등의 시장지배력 강화로 퇴직연    

  시장에서의 선  가능성 존재

- 형 보험사 심의 퇴직연  운용으로 

  퇴직연 시장에서의 보험사 경쟁력약화

□ 경 략  측면 

○ 반 으로 보험회사는 DB형 퇴직연 주의 경 략에 을 맞추

어 DC형 퇴직연 시장(IRA포함)에서의 경쟁력은 타 융권에 비해 

상 으로 열악한 실정임.

- 이에 따라 DC형 퇴직연 시장을 공략하기 한 수익성 주의 상품개발

과 자산운용 문가의 양성 등으로 DC형 퇴직연 시장에서 보험회사의 

경쟁력을 제고할 필요성이 있음. 

- 특히 소형 보험사의 경우 소기업 심의 차별화된 서비스  상품
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개발이 보다 요구됨.

○ 한 소형 보험사의 퇴직연  환비율이 미미하여 퇴직연 시장에서

의 경쟁력 약화로 이어지고 있다는 을 감안, 신규 퇴직연  가입 략

과 기존 퇴직 제도의 퇴직연  환 략을 병행할 필요성이 있음.

□ 연 상품 개발 측면 

○ 보험권의 원리 보장형 상품이 은행권의 원리 보장형 상품에 비해 선

호도가 높게 나타나고 있어 보험권은 근로자의 니즈에 부합한 특화된 

원리 보장형 상품 개발이 지속 으로 이루어져야 할 것임.

○ 특히 원리  보장형 상품 에서도 근로자의 니즈가 강한 리연동형 

상품의 개발로 타 융권과의 상품 차별화를 기하는 것이 바람직함.

 ○ 다만 행 실 배당형 상품의 경쟁력이 증권사 등 타 융권에 비해 취

약하므로 타 융권과의 상품제휴 등을 통해 보험권의 실 배당형 상품

에 한 근로자 니즈를 강화하여야 할 것임.

- 한 자산운용의 경쟁력제고를 해 연기 의 아웃소싱화, 문운용기

과의 략  제휴, 그리고 연 자산 운용의 문인력확충 등이 요구됨.

□ 연 서비스  마  측면  

○ 기업은 보험권 심의 DB형 퇴직연  선호, 기업은 은행 심의 DC

형 퇴직연  선호, 소기업은 은행 심의 IRA 선호 상이 뚜렷하여 보

험권은 소기업에 을 맞춘 마  략이 요구됨.

○ 이를 해서는 미일의 보험회사처럼 일 서비스체제에 의한 서비스강

화(맞춤형 서비스제공)로 타 융권과 차별화된 마 략을 소기업

을 상으로 극 구사할 필요성이 있음.

- 기업 편 의 마  략은 마  상을 보다 제한시키는 결과를 

래함으로써 운용의 효율성을 하시킬 수 있기 때문임. 

○ 특히 기존의 퇴직연  마  부문을 기업, 기업, 소기업 등으로 보

다 세분화하고 기업별 담당 마  조직체계로 재편할 필요성이 존재함.
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Ⅴ. 결 론

□ 퇴직연 제도가 도입된 지 1년이 경과되었으나 퇴직연 제도에 한 근

로자  기업의 인식부족, 연 세제혜택 등 퇴직연 제도로의 환유인

책 미흡으로 퇴직연 제도의 운용실 은 매우 조한 실정임.

○ 따라서 안정 으로 퇴직연 제도가 정착하고 발 하기 해 근로자  

기업, 정책당국, 융기  모두의 극 인 노력과 이에 부응한 책마

련이 실히 요구됨.

□ 퇴직연 제도 정착은 무엇보다도 정책당국의 의지와 지속 인 퇴직연

제도 개선노력 여하에 의해 좌우되므로 지난 1년의 퇴직연 제도 운용

실 을 토 로 퇴직연 제도의 미비 이 보완․개선되어야 할 것임.

○ 보험회사를 비롯한 융기  역시 근로자  기업의 니즈에 부합한 퇴

직연  서비스  상품개발 등으로 퇴직연 제도로의 환을 통한 안정

인 노후소득보장이 이루어지도록 퇴직연  운용방안 마련이 요구됨.

○ 퇴직연 시장에서 보험회사의 역할강화는 퇴직연 제도의 조기정착에 

크게 기여할 수 있다는 에서 근로자별․기업별 특성을 고려한 특화된 

운용 략이 보험회사의 경 략  차원에서 제시되어야 할 것임.

□ 특히 보험회사는 다양한 원리 보장형 상품의 개발속에서 타 융권과의 

상품제휴 등을 통해 실 배당형 상품의 수익경쟁력을 높이면서 소기업

을 심으로 한 일 서비스체계로의 환이 실히 요구됨.

○ 즉 기업 주의 DB형 퇴직연  운용에서 벗어나 장기 으로 소기

업 심의 퇴직연  운용을 모색함으로써 소기업시장에서의 운용경쟁

력을 제고할 필요성이 있음. 

○ 소형 보험사는 신규 퇴직연 제도의 가입 략과 기존 퇴직 제도 

의 퇴직연  환 략을 병행함으로써 퇴직연 시장에서의 역할강화가 

요구됨.
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