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Ⅳ. 손보사의 시장참여 략
거

□ 자연재해보험시장의 시장매력도(표8 참조)와 손보사의 경

쟁력(표9 참조)을 고려할 때, 력투구, 우월성 유지, 선택

 성장  선택  확장 등의 략이 가능

o 선택가능한 략  력투구, 선택  성장, 우월성 유지 략

은 “스타(stars)시장”(그림7 참조)에 합한 략임

 - 스타시장에서는 시장지분확 를 통하여 기업의 이익극 화 

략을 달성할 수 있음

o 따라서, “문제(question)시장”인 자연재해보험시장에서 선택할 

수 있는 단기 략으로는 “선택  확장 략”이 합

<그림 9> 손보사의 자연재해보험 시장참여 략
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회사의 경쟁력

□ 선택  확장 략

o 손보사들은 단기 으로는 추가 인 투자비용없이 사업이익을 

추구할 수 있는 재보험방식의 참여를 선호할 것으로 상됨

 - 행의 높은 손해율, 원보험방식의 투자비용, 국가재보험 등 

제도개선 필요성 등을 고려할 때 재보험방식이 실 임
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o 손보사가 재보험방식의 시장참여를 결정할 때에는 제도  

시장측면의 사업성 확보조건에 한 확인․분석이 필요

<표 11> 재보험 참여방식의 사업성 확보조건 

제도측면 시장측면

- 국가재보험 도입 

- 보험수리에 의한 요율결정

- 손해사정의 객 성 확보를 한 

장치 등

- 정한 재보험모델의 구축 

- 충분한 보험요율의 인상

- 장기  고성장 측 등

□ 력투구, 선택  성장  우월성 유지 략

o 력투구, 선택  성장  우월성 유지 략은 손보사가 극

으로 시장에 참여하는 략으로,

 - 력투구 략은 자연재해보험시장을 “스타시장”으로 인식하

고, 시장지분확 를 통하여 이익극 화가 가능하다는 경

단을 내리는 시 에서 실행할 수 있음

 - 선택  확장 략에 의한 이익을 재투자하면서 경쟁력 강화

와 시장이 빨리 성장할 수 있도록 지원하는 것이 필요

o 개별회사의 원보험방식 시장참여는 개별회사의 경쟁력  시장

참여 비상황 등과 경 자의 단에 따라 회사별로는 시기

를 달리할 수 있으나,

 - 보유경쟁력을 충분히 발휘할 수 있고, 제도개선  시장 안

정화를 주도할 수 있으므로 제도  여건과 시장성(시장성장, 

손해율 안정)이 확인되는 시 에서 가능할 것임

□ 손보사는 재보험방식으로 참여하면서 시장성장, 손해율 안정 

 제도개선 추이 등을 고려하여 원보험방식의 시장참여 

시기를 탐색하는 근 략이 주효할 것으로 단됨
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