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□보험연구원의 한상용 연구위원은 보험회사 경영자에 대한 보상체계 

연구 라는 보고서를 발표하였음

□본 연구는 국내외 보험회사의 경영자 보상 현황을 살펴보고, 국내 보

험회사 경영자들이 장기손익 관점에서 리스크를 관리하고 수익성을 

제고하도록 유도하기 위한 경영자 보상체계의 개선방안을 제시함

□최근 저금리의 장기화와 새로운 회계 및 지급여력제도의 도입은 보

험회사 경영자가 장기손익 관점에서 가치경영의 실현을 위해 노력할 

것을 요구하고 있음

◦ 보험회사 경영자들이 중장기적 관점에서 기업가치 향상을 위해 노력

하도록 유도하는 보상체계의 설계는 보험회사의 지속적 성장을 위한 

중요한 요소로 작용할 수 있음

□국내 보험회사의 경영자 보상체계는 해외 주요 국가들과 비교할 때

보상과 성과 간의 연계성이 낮은 모습을 보임

◦ 국내 보험회사의 경영자 보상에서 고정보수의 비중은 성과와 직접적

으로 연동되는 성과보수에 비해 높은 모습을 나타냄

◦ 미국·영국 등 해외국가들은 주식기반의 성과보상을 적절히 활용하여 

경영자에게 중장기적 실적 향상을 위한 인센티브를 제공해 왔음
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- 2 -

<그림> 한국과 미국 보험회사의 경영자 보상체계 비교

<한국> <미국>

         

                        주: 한국은 2013~2018년, 미국은 2008~2018년의 보험회사 경영자 보상 데이터를 참조하였음 
                        자료: 보험회사 지배구조 및 보수체계 연차보고서, ExecuComp Database

 

□본 연구의 실증분석 결과는 보험회사의 경영자 보상체계와 기업의 

수익성 및 기업가치 간의 관계에 대한 다양한 시사점을 제시함

◦ 보상체계에서 성과보수 비중의 증가는 수익성과 장기성과에 긍정적

인 영향을 미칠 수 있음

◦ 성과보수에서 이연지급 비중의 증가는 보험회사의 장기수익성과 

기업가치 제고에 도움을 줄 수 있음

◦ CEO의 장기재임 기회가 늘어날수록 수익성과 기업가치에 긍정적

인 영향을 가져오는 것으로 나타남

    * 본 연구에서 수익성은 총자산이익률(ROA)과 자기자본이익률(ROE)을 사용하였으며, 기업가치는    
Tobin’s Q로 측정되었고 Tobin’s Q는 보험회사의 시장가치를 장부가치로 나눈 값((발행주식 수 주가) 
+ 총부채의 장부가치) / 총자산의 장부가치)으로 계산됨

□국내 보험회사 경영자들이 중장기적 관점에서 손익중심의 가치경영

활동을 하도록 이끌기 위한 보상체계의 개선방안은 다음과 같음

◦ 경영자 보상에서 성과보수의 비중을 증가시켜 보수와 성과 간의 밀접

한 상관성을 확보해야 함

◦ 성과보수에서 주식보상(스톡옵션, 양도제한조건부 주식 등)의 비중

을 늘려 경영자들이 중장기적 관점에서 기업가치 향상을 위한 인

센티브를 제공할 필요가 있음

◦ 경영자의 단기적 실적 추구나 과도한 위험부담을 줄이기 위해 성과보

수에서 이연지급의 비중을 증가시켜야 함
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◦ 경영자 보상체계의 효과적 실행을 위해 보험회사 최고경영자인 CEO

의 장기적 재임기회를 증가시켜야 할 필요가 있음

    * 2013~2018년의 기간 동안 국내 보험회사 CEO의 평균 재직연수는 약 35개월(생보사 37개월, 손보사 
30개월)로 나타남

<표> 국내 보험회사의 임원 보상체계 

(단위: 억 원)

                        자료: 보험회사 지배구조 및 보수체계 연차보고서

첨부 : 연구보고서 보험회사 경영자에 대한 보상체계 연구

연도

임원 1인당 평균 총 보수 
대비 

기본급
비율

총 보수 
대비 

성과보수
비율

성과보수 
대비 

이연지급
비율

총 보수 대비 
이연지급

비율총 보수 기본급
성과
보수

이연지급
대상

2018 2.91 1.94 0.97 0.45 0.68 0.32 0.50 0.16

2017 3.32 1.93 1.39 0.85 0.54 0.46 0.73 0.34

2016 3.55 2.43 1.12 0.62 0.69 0.31 0.55 0.17

2015 3.60 2.38 1.21 0.59 0.70 0.30 0.48 0.14

2014 3.67 2.53 1.13 0.52 0.76 0.24 0.37 0.09

2013 3.41 2.41 0.99 0.54 0.54 0.46 0.82 0.38

전체 평균 3.27 2.10 1.17 0.73 0.64 0.36 0.62 0.22


